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CARLOS ANTONIO MORALES MONTES DE OCA, TITULAR DE LA NOTARIA
NUMERO DOSCIENTOS VEIN’i‘ISIEl_"E DEL DISTRITO FEDERAL, CERTIFICO
QUE ANTE Mi, SE OTORGO LA ESCRITURA QUE A CONTINUACION
TRANSCRIBO:
“LIBRO MIL NOVECIENTOS CINCUENTAY CUATRO. ~-ner—--- JAFH/MHP/GFELC.
INSTRUMENTO NUMERO CINCUENTA MIL QUINIENTOS TREINTA Y CUATRO. -
e MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a dieciséis de junio de dos mil nueve, —--—---—--
CARLOS ANTONIO MORALES MONTES DE OCA, titular de la notaria ntimero
doscientos veintisiete del Distrito Federal, hago constar:
A).- LA PROTOCOLIZACION DEL PODER OTORGADO EN EL EXTRAN]JERO por
“GRAMEEN MEXICO LLC”, a favor de los sefiores JOSE VISOSO LOMELIN,
ANTONIO BORJA CHARLES y JOSE ALEJANDRO CORTES SERRANQ, ante la sefiora
Susan B. Gordon, notario publico de Woburn, Estado de Massachussets, Estados Unidos

de America, que realizo a solicitud del sefior Antonio Borja Charles, quien me exhibe
dicho documento debidamente apostillado y con su respectiva traduccion. ——--sse-rermn
Con la letra “A”, agrego al apéndice de este instrumento el documento antes

relacionado, que en este acto protocolizo, a fin de que surta todos sus efectos legales

dentro del territorio nacional; y
B).- EL CONTRATO DE SOCIEDAD por el que se constituye "GRAMEEN CARSO",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, en el que intervienren “GRAMEEN
MEXICO LLC”, representada por el sefior Antonio Borja Charles, y “FUNDACION
CARLOS SLIM”, ASOCIACION CIVIL, representada por el contador ptblico Armando
Ibafiez Vazquez, al tenor de los estatutos que siguen a la descripcién del permiso
otorgado por Ia Secretaria de Relaciones Exteriores, que agrego al apéndice de este
instrumento con la letra "B”, del cual relaciono lo siguiente:
PERMISO NUMERQ: TRES SIETE CERO UNO DOS TRES UNO.
EXPEDIENTE NUMERQ: DOS CERO CERC NUEVE TRES SIETE CERO UNQ CERO
NUEVE NUEVE.

FECHA: Trece de mayo de dos mil nueve. —— : e s
ESTATUTOS
CAPITULO 1
-------------------- DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION, OBJETQ, -ere-srmmmmmmmne-
NACIONALIDAD
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SHSAUNDA - El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de MEXICO, DISTRITO
FEDERAL, sin embargo la asamblea de accionistas o el consejo de administracién,
podrén establecer agencias, sucursales, almacenes y oficinas en cualquier lugar de los
Estados Unidos Mexicanos (en adelante “México”) o del extranjero, y/o pactar
domicilios convencionales sin que por ello se entienda cambiado su domicilio social.-----
TERCERA.- La duracién de la Sociedad es de NOVENTA Y NUEVE ANOS, contados a

partir de la fecha de firma del presente instrumento.

CUARTA.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los accionistas extranjeros
actuales y futuros de la Sociedad se obligan expresamente ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales respecto de las acciones o
derechos de la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes,
derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sean titulares tales socios, o
bien, de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la
Sociedad, por lo que renuncian expresamente a invocar por lo mismo, la proteccién de
sus gobierncs, bajo la pena en caso contrario, de perder en beneficic de la Nacion
Mexicana los bienes y derechos {corporativos y econmicos) que hubiesen adquirido.--—
Todas las obligaciones previstas en el articulo 27 (veintisiete) fraccién I (primera) de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos deben cumplirse ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores, en caso de que cualquier accionista de la Sociedad

sea extranjero.

QUINTA.- La Sociedad tendra por cbjeto la realizacion, en forma habitual y profesional,
del otorgamiento de microcréditos, a personas fisicas de escasos recursos econémicos,
en particular mujeres; asimismo, a través de dichos microcréditos se pretende incentivar

a personas de escasos recursos econdmicos para crear y/ o expandir pequefias empresas

en las regiones con escasos recursos economicos de México.
Para la realizacion de su objeto social, la Sociedad podra llevar a cabo lo siguiente:--------
L- Celebrar contratos de crédito en los términos de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito y, conforme al régimen aplicable a las sociedades financieras de
objeto muiltiple, en términc‘)s de la Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Crédito.

11.- Captar recursos provenientes de la colocacion de valores previamente calificados por

una Institucion Calificadora de Valores e inscritos en el Registro Nacional de Valores. —




Lic. Carlos Antonio Morales Montes de Oca
Notario 227 del Distrito Federal

México. Notaris

del distrito federal

50534
3

IIl.- Adquirir y/o transmitir bajo cualquier modalidad, incluyendo ventas en corto, al
contado, a futuro, o a largo plazo, y en general administrar y operar todo tipo de
acciones, obligaciones, bonos, papel comercial, aceptaciones bancarias y en general todo
tipo de titulos de crédito, valores o Htulos valor emitidos o negociados en México o en el

extranjero, en ¢l entendido de que dichas actividades no se ubicaran en los supuestos

del articulo 9 (noveno) de la Ley del Mercado de Valores.
IV.- Obtener u otorgar cualquier tipo de créditos o financiamientos, asi como otorgar

garantias respecto de cualquier obligacion de la Sociedad o de cualquier sociedad en

cuyo capital social la Sociedad participe en forma mayoritaria.
V.- En general emitir, suscribir, aceptar, endosar, otorgar, protestar y/o garantizar
(como aval, fiador o mediante el otorgamiento de cualquier otra garantia y/u obligarse

solidariamente) todo tipo de titulos de crédito, y/o cualquier otro titulo o documento

permitido por la ley.
VI.- Adquirir, explotar, enajenar, arrendar, subarrendar, y otorgar los derechos de uso,

goce y disposicién de cualquier bien mueble ¢ inmueble, incluyendo sus componentes y

accesorios.
VIL- Prestar servicios de transferencias de fondos, dentro y fuera del territorio nacional,
incluidos los servicios de remesas, en términos de las disposiciones legales aplicables. -
VIIL- Celebrar todo tipe de operaciones de financiamiento con instituciones nacionales o
extranjeras actuando con cardcter de acreditante, acreditada o garaﬁte, realizar
operaciones conocidas como derivadas de todo tipo, incluyendo sin limitar la
contratacion de swaps, futuros, forwards, opciones y cualesquiera otras operaciones de
esta naturaleza, asimismo, otorgar garantias para el pago de las mismas y en general
cbtener toda clase de préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comercial y
cualquier otro titulo de crédito o instrumento equivalente, con o sin el otorgamiento de

garantias personales o reales especificas.

IX.- Otorgar o recibir todo tipo de mandatos, poderes o comisiones mercantiles, a titulo

oneroso o gratuito, obrando en nombre propio o de su mandante, poderdante o

comitente para su ejecucion en México o en el extranjero.

X.- Adquirir, enajenar, ceder, traspasar, comprar, vender, originar o administrar cartera

de créditos, incluyendo su afectacién en fideicomiso.

XL.- Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades mercantiles o civiles. «—




50534

.

Q¢ garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos

biatiles, fideicomisos, fianzas y/o avales o cualesquiera otras garantias previstas en
las disposiciones legales vigentes en México o en el extranjero para garantizar

obligaciones propias o de terceros.

XIV.- Actuar como fiduciaria en operaciones de fideicomiso de garantia en términos de
lo previsto enel articulo 87 (ochenta y siete) guién letra N y demas aplicables de la Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, previa obtencién, en su
caso, de las autorizaciones correspondientes conforme a la legislacion aplicable, -—--------

XV .- Establecer, arrendar, operar y poseer oficinas, instalaciones y agencias en México o

en el extranjero.
XVL- Prestar y recibir capacitacion, asistencia técnica, identificacién y elaboracion de

proyectos de inversién asi como cualquier clase de servicios profesionales. Asimismo,

gestionar y recibir subsidios de entidades publicas o privadas.
XVIL- Registrar, adquirir, arrendar, ceder, renovar, comprobar el uso y disponer de
marcas, patentes, certificados de invencién, nombres comerciales, dibujos industriales,
avisos comerciales, registrqs de modelos, derechos de autor, invenciones y procesos. ----

XVIIL- Realizar operaciones de reporto sobre titulos o valores, en términos de las

disposiciones aplicables.
XIX.- Realizar y certificar avalios sobre bienes muebles e inmuebles relacionados
directamente con su objeto social, o bien, que reciban en garantia o pago. -------er-—---—
XX.- Prestar los servicios a que se refiere el tercer parrafo del articulo 41 (cuarenta y uno)
de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, previa

obtencién, en su caso, de las autorizaciones correspondientes conforme a la legislacion

aplicable.
XX1.- Adquirir todo tipo de acciones, partes sociales y participaciones en todo tipo de
asociaciones y/o sociedades civiles y/o mercantiles, piblicas o privadas, mexicanas o
extranjeras, independientemente de su objeto © naturaleza, formando parte en su
constitucién o adquiriendo acciones o pactes sociales en las ya constituidas, Asimismo,
podrd vender, ceder, aportar o de cualquier otra forma enajenar su participacién en
dichas asociaciones y/o sociedades y en general administrarlas como sociedad
controladora o como un participante en su patrimonio o capital secial. ———-———-—-—--— -
XXIL- Adquirir acciones de sociedades que se organicen exclusivamente para prestarles

servicios, asi como para adquirir el dominio y administrar inmuebles en los cuales la
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Sociedad, tenga establecidas o establezcan su oficina principal, alguna sucursal o

agencia,
XXIIL- En general, realizar todo tipo de actos juridicos, celebrar todo tipo de contratos y
convenios y reatizar todo tipo de transacciones relacionadas con personas publicas o
privadas fisicas o morales, asi como operaciones de cualquier naturaleza, que sean

necesarias o convenientes para cumplir con su objeto social en los términos de la

legislacion aplicable.
XXIV.- Las demas que la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del

Crédito u otras leyes autoricen.

CAPITULOTI
CAPITALSOCIAL Y ACCIONES

SEXTA - El capital minimo fijo sin derecho a retiro de la Sociedad asciende a la cantidad
de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PES0OS, MONEDA NACIONAL), integramente
suscrito y pagado, representade por 50,000 (CINCUENTA MIL) acciones ordinarias,
nominativas, cada una sin expresién de valor nominal. El capital social variable sera

ilimitado, el cual estar4 representado por acciones ordinarias, nominativas y sin

expresion de valor nominal.
Las acciones emitidas por la Sociedad se dividirdn en acciones de la Serie “A” que
representaran en todo momento al capital social minimo fijo de la Sociedad y en
acciones de la Serie “B” que representaran en todo momento la parte variable del capital
social de la Sociedad. Las acciones de la Serie “A” y de la Serie “B”, a su vez, se
subdividiran en Clases I (uno romano, en lo sucesivo Clase 1) y II (dos romano, en lo
sucesivo Clase II), respectivamente. Las acciones de la Clase I, en todo momento
deberan representar la participacion de cualquier accionista (persona fisica o moral)
distinto a “FUNDACION CARLOS SLIM”, ASOCIACION CIVIL, (indistintamente la
“Fundacién” o los “Accionistas Clase II”), o cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas.
Las acciones de la Clase I, Gnicamente deberdn representar la participacion de la

Fundacién, o cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas, cesionarias y/o causahabientes

en el capital social de la Sociedad.
SEPTIMA - Sujeto a la aprobaci6n por el Voto de Mayoria Especial del Consejo (como
dicho término se define mas adelante), los accionistas podran, en una o varias
operaciones, transmitir, enajenar o ceder las acciones de las que son titulares de
conformidad con los procedimientos y las disposiciones contenidas en los presentes

estatutos sociales.
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affstos de aportaciones no realizadas conforme al articulo 9 (noveno) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, por escisién de la Sociedad o por retiro parcial o total de las
aportaciones tratindose del capital variable. Los aumentos o disminuciones se
realizaran de acuerdo con lo estipulado en este capitulo vy con las disposiciones

aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Todo aumento o disminucién del capital social fijo debera ser aprobado mediante
resolucion adoptada por la asamblea general extraordinaria de accionistas. Asimismo,
todo aumento o disminuci6n del capital social variable debera ser aprobado mediante
resolucién adoptada por la asamblea general ordinaria de accionistas. En ambos casos,
dichas variaciones al capital social de la Sociedad deberdn inscribirse en el libro de
registro de variaciones de capital que la Sociedad debera llevar segtin lo dispuesto en el
articulo 219 (doscientos diecinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. —---—
OCTAVA.- Las acciones en que se divide el capital social de la Sociedad estaran
representadas por titulos que servirdn para acreditar y transmitir los derechos de los
accionistas. Mientras se entregan los titulos definitivos, se podran expedir certificados
provisionales que deberan canjearse por los titulos definitivos en su oportunidad. Los
certificados provisionales y los definitivos podrdan amparar cualquier nimero de
acciones, satisfardan los requisitos establecidos en el articulo 125 (ciento veinticinco) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, contendran el texto integro de la clausula
Quinta de estos estatutos sociales y llevaran las firmas autdgrafas de dos miembros del
consejo de administracién de la Sociedad. Dichas firmas podran ser en facsimil previa
autorizacion del consejo de administracion, a condicién de que en este caso, los
originales de las firmas respectivas se depositen en el Registro Publico de Comercio del
domicilio de la Sociedad.
NOVENA.- La Sociedad podra amortizar sus propias acciones con utilidades

repartibles, previa resolucién de la asamblea general extraordinaria de accionistas, en
cuyo caso se disminuira el naumero de acciones que representen el capital social de
acuerdo con lo que resuelva la propia asamblea y podran emitirse acciones de goce. La
designacién de las acciones afectas a la amortizacién se hard exactamente en los
términos y condiciones que disponga la asamblea o, el consejo de administracion (en
caso de que los accionistas resuelvan que dicha resolucion sea delegada), sujetandose en

todo caso al monto maximo de utilidades repartibles que haya fijado la propia asamblea.
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Los titulos o certificados de las acciones que sean amortizadas quedaran anulados. Sin
perjuicio de lo anterior, cuando la asamblea gue acuerde la amortizacién fije un precio
determinado, las acciones amortizadas se designaran por sorteo ante notario o corredor
publico y el resultado del sorteo debera publicarse por una sola vez en el Diario Oficial
de la Federacion o en un periddico de mayor circulacién en el domicilio de la Sociedad. -
DECIMA - La Sociedad llevara un registro de acciones de conformidad con los articulos
128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se inscribirasi todas las operaciones de suscripeion, adquisicion o
transmisién de que sean objeto las acciones gue forman parte del capital social de la
Sociedad dentro de los noventa dias siguientes a la fecha en que se efectiien dichas

transacciones, con expresién del nombre del suscriptor o poseedor anterior y del

cesionario o adquirente.
DECIMO PRIMERA.- En términos del articulo 129 (ciento veintinueve) de la Tey
General de Sociedades Mercantiles, la Sociedad considerara como duefia de las acciones
representativas del capital social a la persona inscrita como tal en el registro de acciones
mencionado en la cldusula Décima. Todas las acciones, dentro de sus respectivas series,
conferirdn a sus titulares iguales derechos y cbligaciones.
DECIMO SEGUNDA.- En caso de aumento del capital social, los tenedores de las

acciones existentes al decretarse el aumento tendran preferencia para suscribir las

nuevas acciones que hayan de emitirse de conformidad con el articulo 132 (ciento treinta

y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
La Sociedad publicar4 un aviso en el Diario Oficial de la Federacion o en un periédico
de mayor circulacién en el domicilio de la Sociedad y los accionistas deberan hacer uso
del derecho de preferencia a que se refiere el parrafo que antecede dentro del plazo que

fije el propio aviso, que en ningun caso serd menor de quince dias. Esta publicacién no

g Y A1 L2
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sera necesaria en el caso de asambleas totalitarias a que se refiere el articulo 188 (ciento

ochenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles o aquellas en las que,
siendo debidamente convocados, esté presente o representada la totalidad del capital

social.

Para ejercer el derecho de preferencia citado, el accionista debera estar debidamente
scrito en el registro de acciones que la Sociedad debe llevar conforme lo dispone la
clausula Décima de estos estatutos sociales y el articulo 128 {ciento veintiocho) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles.
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DECIMO TERCERA - La reduccién del capital social por pérdidas o por reembalsos se
haré proporcionalmente respecto de las acciones en circulacién. Sin perjuicio de lo
anterior, en el caso de reducciones de capital por reembolso a los accionistas, la

asamblea podr4 establecer libremente las reglas para la distribucién de las reducciones

de capital aprobada por la asamblea.
El accionista que desee retirar total o parcialmente su participacién de la parte variable
del capital de la Sociedad, debera notificarlo por escrito al consejo de administracién y
su separacién no suortird efectos sino hasta el fin del ejercicio anual en curso si la
notificacién se hace antes del dltimo trimestre de dicho ejercicio y hasta el fin del
ejercicio siguiente si se hiciere después. Una vez que haya sido ejercido el dereche de
retiro en los términos antes descritos, la siguiente asamblea ordinaria de accionistas

determinara Ia forma y plazo en que se reintegrars su participacién al accionista que

hubiese ejercido el citado derecho.
El derecho concedido en esta clausula no podra ejercerse sin la previa aprobacion por el
Voto de Mayorfa Especial del Consejo, respecto de las acciones representativas del

capital minimo fijo de la Sociedad, siempre que tenga como consecuencia reducir dicho

capital a menos del minimo legal.
DECIMO CUARTA. - En caso de que algun accionista (el “ Accionista Enajenante”) reciba
una oferta de cualquier tercero (el “Tercero Interesado”) para adquirir una porcién o la
totalidad de las acciones de la que sea titular el Accionista Enajenante (las “Acciones
Objeta de la Venta”) en una venta que haya sido aprobada mediante el Voto de Mayoria
Especial del Consejo y el Accionista Enajenante desee aceptar la oferta del Tercero
Interesado, el Accionista Enajenante debera, dentro de los 15 (quince) dias habiles
siguientes a la recepcién de la oferta, entregar al Secretario de la Sociedad un aviso por
escrito (el “Aviso de Oferta”) en el que se especifique (i) el mimero de Acciones Objete
de la Venta, la cantidad tctal a ser pagada y la naturaleza del pago que se establezca en
la oferta del Tercero Interesqdo (el "Precic Propuesto”); (ii) la identidad y generales del

Tercero Interesado; y (ili) los términos y condiciones substanciales de la oferta efectuada

por el Tercero Interesado.
Dentro de los 15 {(quince) dias habiles siguientes a aquél dia en que haya recibido el

Aviso de Oferta por parte del Accionista Enajenante, el Secretario debera hacerla llegar
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al resto de los accionistas de la Sociedad (el “Accionista No Enajenante”) y a los
miembros del consejo de administracién de la Sociedad. El Accionista No Enajenante
tendra un plazo de 10 (diez) dias habiles contados a partir de la fecha de recepcién del
Aviso de Oferta, para manifestar, mediante aviso por escrito (el “Aviso de Aceptacion
de la Oferta”) enviado al Secretario, su deseo y aceptacién de adquirir las Acciones
Objeto de la Venta en el Precio Propuesto y en iguales términos y condiciones del Aviso
de Oferta. Transcurrido el plazo mencionado sin que el Accionista No Enajenante haya
presentado el Aviso de Aceptacion de la Oferta, el Accionista Enajenante podra vender y
transmitir las Acciones Objeio de la Venta al Tercero Interesado, pero tnica y
exclusivamente a dicho Tercero Interesado, en un precio no menor al Precio Propuesto y
de conformidad con el Aviso de Oferta, debiendo ademas observar lo establecido en la
clausula Décimo Quinta de estos estatutos sociales (Venta Conjunta a un Tercero),
debiendo formalizar la transmision de las Acciones Objeto de la Venta dentro de los 30
(treinta) dias habiles siguientes al vencimiento del plazo anterior, o en consecuencia las
Acciones Objeto de la Venta quedaran sujetas nuevamente al derecho de preferencia que
se consigna en esta cldusula y por lo tanto el Accionista Enajenante en su caso debera
llevar a cabo nuevamente desde su inicio el procedimiento antes descrito. —————-———
El procedimiento a que se refieren lo parrafos precedentes, debera seguirse también
para el supuesto de que cualquier accionista de la Sociedad desee enajenar o de
cualquier forma transmitir las acciones de que sea titular, representativas del capital
social de la Sociedad, en el entendido de que el resto de los accionistas tendran derecho

preferente para adquirir las acciones,

No obstante lo anterior, no se requeriré seguir el procedimiento establecido en esta
clausula cuando: (i) la transmisién de acciones se lleve a cabo entre los accionistas de la
misma Clase; (ii} la transmisi6n realizada en ejercicio del derecho de opcion de compra
establecida por los accionistas Clase I con cualguier Accionista Clase i, ¢ viceversa; {iii}
cuando la transmision de acciones se haga entre los accionistas y sus subsidiarias o
afiliadas; (iv) la transmisién de acciones se lleve a cabo por cualquier accionista
mediante testamento, donacion, venta o afectacion en fideicomiso a favor de miembros
de su familia inmediata (el concepto "familia inmediata" significa: 1 (uno} conyuge, 2
(dos) descendientes incluyendo hijo (s) o nieto (s) legalmente adoptado (s), 3 (tres)
ascendientes, o 4 (cuatro) un fiduciario designado en un fideicomiso, en el
entendimiento de que todos los beneficiarios de dicho fideicomiso estan incluidos

dentro de las categorias mencionadas en los puntos 1 {uno), 2 (dos) y 3 (tres), o bien
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sus acciones siempre y cuando dicha persona moral sea controlada por el accicnista que
transmita sus acciones (a cada una de las transmisiones que se realicen en los términos

antes expresados se les referird como “Transmision Autorizada™).

La Sociedad no sera responsable de costo alguno que se genere por la transmision de

acciones, por lo que dichos costos deberan ser absorbidos en su totalidad por el

Accionista Enajenante.
Cualquier transmisién que sea llevada a cabo sin haber cumplido la totalidad de los
requisitos, términos y condiciones pactados en la presente clausula, no surtira efectos
para la Sociedad, la cual se abstendra de registrar dicha operacién en su libro de registro
de acciones; independientemente de que el accionista que incurra en dicho supuesto
serd responsable de los dafios y perjuicios causados a la Sociedad y/ o al otro accionista.
DECIMO QUINTA - {a) En caso de que el Accionista Enajenante deseare transmitir a
- cualquier tercero (el “Tercero Adquirente”} una parte o la totalidad, en su caso, de las
acciones de las cuales sea titular en una transmisién que haya sido aprobada por el Voto
de Mayoria Especial del Consejo, en virtud de que el Accionista Enajenante no hubiere
recibido el Aviso de Aceptacion de Oferta de conformidad con el procedimiento y lo
establecido en la clausula inmediata anterior, entonces el Accionista Enajenante debera
otorgar al Accionista No Enajenante el derecho a participar en la operacién de
transmision respectiva (el derecho contemplado en este parrafo, el “Derecho de

Participacion Conjunta”);

{b) En el supuesto previsto en el inciso (a) que antecede, el Accionista No Enajenante
tendra el derecho, més no la obligacién, de transmitir en el mismo precio y bajo los
mismos términos v condiciones que el Accionista Enajenante, la parte de sus acciones

que sea proporcional al niimero de acciones que serdn transmitidas por el Accionista

Enajenante; y
{c) Para efectos de lo previsto en esta clausula, el Accionista Enajenante debera entregar
al Accionista No Enajenante un aviso por escrito que contenga los términos y
condiciones de la Intencién de Venta (el “ Aviso de Intencion de Venta”). En caso de que
el Accionista No Enajenante desee participar en la transmisién respectiva, éste debera
entregar, dentro de los quince 15 (quince) dias habiles siguientes a la fecha en que reciba

el Aviso de Intencién de Venta, un aviso de confirmacion por escrito al Accionista
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Enajenante (el “Aviso de Confirmacion”), el cual deberad contener el porcentaje de las
acciones que el Accionista No Enajenante elija incluir en la transmisiéon, mismo que no
podra exceder el monto de las acciones determinado conforme a lo dispuesto en el inciso
{b) anterior. La entrega del Aviso de Confirmacién por parte del Accionista No
Enajenante constituird su consentimiento expreso e irrevocable para transmitir dicha
parte (o la totalidad, en su caso), de sus acciones, en los mismos términos y condiciones,
y en el mismo precio al que el Accionista Enajenante transmita la parte de sus acciones
respectivas. En caso de que el Accionista Enajenante no reciba por parte del Accionista
No Enajenante el Aviso de Confirmacién dentro del plazo mencionado, el Accionista
Enajenante tendra el derecho de transmitir la parte respectiva (o la totalidad, en su caso),
de las acciones especificadas en el Aviso de Intencién de Venta al Tercero Adquirente,
sin que el Accionista No Enajenante pueda participar en dicha transmisi6n, peto tanica y
exclusivamente en los términos y condiciones descritos en el Aviso de Intencion de
Venta y s6lo si la transmision respectiva se lleva a cabo dentro de los siguientes quince
15 (quince) dias habiles a aquél eri que expire el plazo para la entrega del Aviso de

Confirmacion.

DECIMO SEXTA.- En caso que cualquier tercero (el “Oferente de Venta Forzosa”)
realice una oferta para adquirir, en efectivo, la totalidad de las acciones representativas
del capital social de la Sociedad propiedad de los accionistas (el “Precio Ofrecido”) y
aquél accionista que reciba la oferta acepte la misma previa autorizacién mediante el
Voto de Mayoria Especial del Consejo, entonces la Sociedad, por conducto de su
Secretario y dentro de los cinco 5 (cinco) dias habiles siguientes a la fecha en que sea
informada de esta situacion por parte del accionista que hubiere recibido la oferta del
Oferente de Venta Forzosa, debera dar aviso por escrito de dicha oferta a los demas
accionistas (el “Aviso de Venta”). La Venta Forzosa a la que se refiere esta clausula se
realizara en el entendido que ésta en todo momento comprendera y debera comprender

la adquisicién conjunta de la totalidad y no menos de la totalidad de las acciones

representativas del capital social de la Sociedad.
En dicho caso, aquel accionista que no hubiere recibido la oferta, estara obligado a
transmitir la totalidad de las acciones de su propiedad al Oferente de Venta Forzosa, ¥

debera celebrar ¢l o los convenios y/o contratos respectivos, siempre y cuando se

cumplan con los siguientes requisitos:
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dnta Forzosa, liquide a los accionistas la totalidad del precio de

disponibles de inmediato en la fecha de celebracién de la

._ " SI
&/

¢ aprobada mediante el Voto de Mayoria Especial del Consejo. ---—--

el capital social de la Sociedad al momento de perfeccionarse la operacién de

ansmisién correspondiente.
DECIMO SEPTIMA. Los accionistas no podran: (i) constituir gravamenes (hipoteca,
carga, fideicomiso, prenda, caucién, limitar el dominio, embargar, otorgar fianza,
usufructo o cualquier otro tipo de gravamen); (ii} celebrar acuerdos, contratos de
compraventa sujetos a condicién u otro tipe de acuerdos con reserva de dominio; (iii)
otorgar derechos de preferencia, derechos del tanto, opciones o cualquier tipo de
limitacién de uso; o (iv) celebrar contratos, convenios o cualquier tipo de acuerdos cuyo
objeto sea limitar el uso 0 el dominio de cualquier naturaleza, ya sea unilateral, bilateral,
por disposicion legal o de otra ferma, de una parte o la totalidad de sus acciones, como
garantia de un crédito, préstamo o por cualquier otra causa, salvo que, para las
situaciones previstas en los incisos (i) a (iv), cuenten con la resolucion favorable previa,

adoptada por el Voto de Mayoria Especial del Consejo de conformidad con lo dispuesto

en estos estatutos sociales.
Ninguna transmision de acciones de las que sean propietarios o puedan ser propietarios
los accionistas de la Socieaad serd valida y, en consecuencia, no podra ser registrada en
el libro de registro de accionistas de la Sociedad, salvo que la misma se haya hecho en
los términos y bajo las condiciones previstas en los presentes estatutos sociales, ~——-—---
-CAPITULO IIf
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
DECIMO OCTAVA.- La asamblea general de accionistas es el 6rgano supremo de la

Scciedad. Las asambleas generales de accionistas son ordinarias y extraordinarias y
todas se celebraran en el domicilio social de la Sociedad, salvo caso fortuito o causa de
fuerza mayor. Las asambleas que se retinan para tratar cualquiera de los asuntos que se
seflalan en el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles seran asambleas extraordinarias y todas las demés seran asambleas

ordinarias de accionistas.
DECIMO NOVENA.- La asamblea ordinaria de accionistas se reunira por lo menos una
vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio social.
Ademds de los asuntos incluidos en el orden del dia, la asamblea ordinaria anual

resolvera sobre los asuntos mencionados en el articulo 181 (ciento ochenta y uno} de la

Ley General de Sociedades Mercantiles.
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Las asambleas ordinarias y extraordinarias serén convocadas por el consejo de
administracion (a través del delegado especial, quien debera ser miembro del consejo de
administracion de la sesidn en la que se acuerde convocar a asamblea de accionistas),
por el Presidente, por el Secretario de la Sociedad, también a solicitud de los accionistas
que representen por lo menos el 20% (veinte por ciento} del capital social o por
cualquiera de los Comisarios, de acuerdo con la fraccién VI {seis romano) del articulo
166 (ciento sesenta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, —--------—emnmenm-
VIGESIMA - Las convocatorias para asambleas de accionistas deberan efectuarse por
escrito y enviarse a todos los accionistas mediante notificacidon enviada por correo
certificado con acuse de recibo, telefax confirmado o por correo electronico (e-mail)
siempre que quede constancia fehaciente de su envio y recepcioén, con no menos de 15
(quince) dias naturales y no mas de 30 (treinta) dias naturales de anticipacion a la fecha
pretendida para la celebracién de la asamblea. De la misma forma las convocatorias
seran publicadas en el Diario OflClaI de la Federacién o en uno de los peri¢dicos de
mayor circulacién en el dormcxllo social de la Sociedad, cuando menos quince 15
(quince) dias antes de Ja fecha fijada para la asamblea. Las convocatorias sefialaran el

lugar, dia y hora en que la asamblea deba de tener verificativo, contendran el orden del

dia e iran firmadas por quienes las hagan.
No serd necesaria la convocatoria cuando en el momento de la votacién esté
representada la totalidad de las acciones.

VIGESIMO PRIMERA.- Los accionistas podran estar representados en las asambleas per

un apoderado con poder general o poder especial 0 por un apoderade designado por
medio de una carta poder otorgada por el accionista interesado ante dos testigos. Los
accionistas no podrén hacerse representar por los administradores ni por los comisarios
de la Sociedad.

Para ser admitidos en las asambleas, los accionistas deberan encontrarse debidamente
inscritos en el libro de registro de accionistas que la Sociedad debers llevar conforme a
lo establecido en la cldusula Décima de estos estatutos sociales. Todos los accionistas
que vayan a concurrir a la correspondiente asamblea, deberan solicitar la tarjeta de
admision a la misma en el domicilio y con la anticipacién sefialada en la convocatoria,
Para obtener dicha tarjeta, los accionistas deberan depositar sus respectivos titulos o
certificados de acciones ante la Secretaria de la Sociedad en los términos y con la

anticipacién que se indique en la convocatoria.
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Las asambleas ordinarias y extraordinarias de accionistas seran

ausencia, lo hara la persona designada por la asamblea por mayoria de votos de las

acciones representadas en dicha asamblea.
El Presidente nombrara uno o mas escrutadores de entre los accionistas o representantes
de accionistas o de las personas presentcs. para que determinen si existe o no el quérum

legal v para que cuenten los votos emitidos, si esto ultimo fuere solicitado por el

presidente de la asamblea en dicha asamblea.
VIGESIMO TERCERA.- Las asambleas ordinarias de accionistas se consideraran
legalmente instaladas (en virtud de primera o ulterior convocatoria), si se encuentra
representado cuando menos el 80% (ochenta por ciento) de las acciones en circulacién y
para que se consideren legalmente instaladas las asambleas ordinarias de accionistas en
subsecuentes convocatorias, todas las acciones Clase I y todas las acciones Clase II
deberan estar representadas en la misma, salvo en ¢l caso de Asambleas reunidas con la
finalidad de aprobar algin Financiamiento Autorizado (mismas que tnicamente podran
discutir y aprobar rescluciones relativas a Financiamientos Autorizados), en cuyo caso,
s6lo serd necesario que las Acciones Clase ] estén representadas. A menos que se prevea
de otra forma en estos estatutos, las resoluciones adoptadas mediante Asamblea
Ordinaria de Accionistas seran validas solamente si son adoptadas por Voto de Mayoria
Especial de la Asamblea {como dicho término se define mas adelante). ——-—--——-—--
Para considerar legalmente instalada una asamblea extraordinaria de accionistas, en
primera convocatoria deberan estar'representadas cuando menos el 80% (ochenta por
ciento) de las acciones en circulacién y en segunda o ulterior convocatoria deberdn estar
representadas todas las Acciones Clase I y todas las Acciones Clase 11, salvo en el caso
de Asambleas reunidas con la finalidad de aprobar algtin Financiamiento Autorizado
(mismas que unjcamente podran discutir y aprobar resoluciones relativas a
Financiamientos Autorizados), en cuyo caso, solo serd necesario que las Acciones Clase 1
estén representadas. Salvo cualquier disposicién en contrario contenida en los presentes
estatutos sociales, para que las resoluciones adoptadas mediante asamblea

extraordinaria sean vélidas, se requerird que sean aprobadas por el Voto de Mayoria

Especial de la Asamblea.
Los accionistas reconocen y expresamente acuerdan que, salvo por los temas
relacionados con algun Financiamiento Autorizado (segtn dicho término se define méas

adelante) los cuales tinicamente requieren la aprobacidn de la Ciase I de los Accionistas,
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las siguientes resoluciones unicamente podran ser autorizadas mediante el Voto de

Mayoria Especial de la Asamblea:
{1) Solicitar la quiebra y/o concurso mercantil de la Sociedad y/o de sus subsidiarias o la
disolucion y puesta en liquidacion de la Sociedad y/ o de cualquiera de sus subsidiarias;

{ii) Cambio de nacionalidad de la Suciedad y/o.de cuaiquiera de sus suEsidiarias; ——
(iii} Transtormacion de la Sociedad y/o de cﬁalij'uiera de sus subsidiariél.sl;'----—---;ﬂ'-'Q----
(iv) Prorroga de la duracion de la Sociedad y/o cualquiera de sus subsidiarias, o
cambios en el objeto social de la Sociedad y/ o de cualquiera de sus subsidiarias;—-——

(v} La remocion del Presidente del consejo de administracién de la Sociedad y/o de

cualquiera de sus subsidiarias;

(vi) La designacién y/o remocién del Comisario de la Sociedad y de los auditores

externos de la Sociedad y de cualquiera de sus subsidiarias;

(vii} La amortizacion por la Soctedad y/o de cualquiera de sus subsidiarias de sus

propias acciones;

(viii) La reclasificacién, intercambio o conversion de acciones representativas del capital

social de la Sociedad y/ o de cualquiera de sus subsidiarias;
(ix) La emision por parte de la Sociedad y/o de cualquiera de sus subsidiarias de
acciones privilegiadas y/o preferentes y/o de goce, de bonos y/o de cualesquiera
valores convertibles, asi como determinar los términos de su convertibilidad; -—-—-——----
(x) La adquisicién, fusién, consolidacién, escisién, o cualquier otra operacién similar que

tenga como consecuencia la adquisicién, fusion, consolidacion o escision de la Sociedad

y/o de cualquiera de sus subsidiarias;
(xi) La aprobacién de los aumentos y disminuciones del capital social de la Sociedad y/o
de cualquiera de sus subsidiarias; distinto de aquellos que deriven de un

Financiamiento Autorizado;

{xii) El decreto y pago de dividendos y otras distribuciones por parte de la Sociedad y/o

de cualquiera de sus subsidiarias;
(xiii) La admisién de nuevos accionistas de la Sociedad y/o cualquiera de sus
subsidiarias distinto de aquellos que deriven de un Financiamiento Autorizado; -——--e—
(xiv} La suscripcion o adquisicion por cualquier titulo de acciones o partes soclales de
sociedades civiles o mercantiles y/o la asociaciéon con cualquier sociedad civil o
mercantil en las que la Sociedad y/ 6 cualquiera e sus subsidiarias tenga participacion;

(xv} Oferta privada o pblica de cualquier tipo-de valores emitidos por la Sociedad y/ o

cualquiera de sus subsidiarias, distinto de cu alquier Financiamiento Autorizado;—-eew—--—
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&Bkon a los estatutos sociales de la Sociedad y de cualquiera de

comisario de la Sociedad y/ o de cualquiera de sus subsidiarias;
(xix} La designacién del consejero independiente del consejo de administracién de la
Sociedad de conformidad con la cldusula Vigésimo Sexta de estos estatutos; ———--—-
(xx) Aprobar la enajenacion de cualquier derecho de propiedad intelectual o derechos
de autor o la venta de activos que constituyan méas del 10% (diez por ciento) del capital
de la Sociedad;

(xxi} La transmisién de acciones de la Sociedad por cualquiera de sus accionistas,

distintas de cualquier Transmision Autorizada; y
{xxii} El otorgamiento de cualquier préstamo o anticipe a: (a} cualquier consejero,
funcionario o accionista directo o indirectc de la Sociedad o de alguna de sus
subsidiarias o filiales; o (b) cualquier familiar de un consejero, funcionario o accionista
directo o indirecto de la Sociedad o ce alguna de sus subsidiarias o filiales; o (c)

cualguier subsidiaria de la Sociedad;

Para efecto de lo previstoren los presentes estatutos sociales, se entendera como “Voto
de Mayoria Especial de la Asamblea” el voto afirmativo de al menos el 80% (ochenta por
ciento} de la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad,
ya sea que la asamblea se celebre por primera, o por ulterior convocatoria. -—-—--——-——
Salvo el caso de asambleas totalitarias a que se refiere e} articulo 188 (ciento ochenta y
ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para que sean validas las
resoluciones adoptadas en las asambleas de accionistas deberan referirse solamente a los

asuntos contenidos en el orden del dia que aparezcan en la convocatoria

correspondiente.
VIGESIMOQ CUARTA - Los accionistas podran adoptar resoluciones fuera de asamblea,
siempre que las mismas se adopten por unanimidad de los accionistas que representen
la totalidad de las acciones con derecho a voto de la serie o categoria de acciones de que
se trate, y las mismas tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si

hubieren sido adoptadas en una asamblea general o especial, segin sea el caso, siempre

que se confirmen por escrito,
VIGESIMO QUINTA.- De cada asamblea de accionistas se levantara un acta en la que se

consignaran las resoluciones adoptadas, debiendo dicha acta transcribirse en el libro de
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actas de asamblea y ser firmada cuando menos por el Presidente, el Secretario, los

Escrutadores y en su caso el Comisario que hubiere asistido.
De cada asamblea, asimismo, se formard un expediente en el que se conservaran
ejemplares del acta y de la lista de asistencia a la asamblea firmada por el o los
escrutadores, las tarjetas de ingreso a la asamblea, las cartas poder, copia de las
publicaciones en las que haya aparecido la convocatoria para la asamblea y, en su caso,
copias de los informes del consejo de administracion y del Comisario, y cualesquiera
otros documentos que hubieren sido sometidos a la consideracion de la asamblea. -———--
Si el acta de alguna asamblea no puede ser registrada en el libro autorizado
correspondiente, la misma sera protocolizada ante Notario Pablico. Las actas de las

asambleas extraordinarias se protocolizaran ante Notario Priblico.

El Presidente, el Secretario de la Sociedad y el comisario (en caso de que haya asistido a

la asamblea) deberan hacer constar en caso de que alguna asamblea no se haya

celebrado por falta de quérum.

CAPITULO IV
ADMINISTRACION
VIGESIMO SEXTA.- La administracién de la Sociedad estard a cargo de un consejo de

administracién, formado por 5 (cinco) miembros propietarios: 2 (dos) de los cuales sern
propuestos y designados por los accionistas tenedores de las acciones Clase y otros 2
(dos) seran propuestos y designados por el accionista tenedor de las acciones Clase II; y
1 (uno) que debera ser independiente. De conformidad con lo anterior, cada uno de los
accionistas que correspunda tendri el derecho de pmi:oner y elegir a un niimero igual
de consejeros suplentes. Los consejeros suplenies tendran el derecho de: (i) asistir a las
sesiones del consejo de administracion; y (ii) en caso de que el consejero a quien suplan
no pueda asistir a una sesién del consejo de administracion, ser contados a efecto de
determinar la instalacién del quérum necesario para la celebracién de la sesién que
corresponda, y de votar en representacion del consejero a quien suplan. Los consejeros
propietarios y los suplentes podran o no ser accionistas y durardn en su puesto un afio,

podran ser reelectos, pero en todo caso, continuaran en funciones hasta que las personas

designadas para substituirlos tomen posesion de sus cargos.
Los consejeros independientes deberan ser nombrados por su experiencia financiera,
capacidad y prestigio profesional, considerando ademas que por sus caracteristicas
puedan desempefiar sus funciones libres de conflicto de interés y sin estar supeditados a

intereses personales, patrimoniales o econ6micos. La calificacién de independencia la
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¥ ualquiera de los consejeros, ya sea propietario o suplente. designado por los
Accionistas Clase 1 podrd ser removido por los Accionistas Clase II, en caso de
presentarse una Causa Justificada, entendiendo por tal respecto de cualquier consejero
ya sea propietario o suplente, designado por los Accionistas Clase I: (i) la conducta
fraudulenta o dolosa en contra de la Sociedad y/o cualquiera de sus subsidiarias y/o
cualquiera de sus afiliadas y/o cualquiera de sus accionistas; y/o (ii} la negligencia
grave en contra de la Sociedad y/o cualquiera de sus subsidiarias y/o cualquiera de sus
afiliadas y/o cualquiera de sus accionistas; y/o (iii) la realizacién en lo personal de
negocios o actividades relacionadas con el objeto social de la Sociedad en Meéxico; y/o
(iv) el ejercicio en exceso de las facultades otorgadas por la Sociedad para obligar a esta
iiltima respecto de actividades distintas al otorgamiento de micro créditos a personas de
escasos recursos; y/o (v) la realizacién de actividades que tengan como resultado el
incumplimiento grave e intencicnal de cua]i;[uiera de las obligaciones derivadas de los
financiamientos o contratos de crédito celebrados por la Sociedad. Los Accionistas Clase
I tendrin derecho a designar al consejero sustituto de aquél que sea removido con
moativo de una Causa Justificada. Los Accionistas Clase I tendran derecho de recurrir u
objetar la remocién de cualquiera de los consejeros que ellos designen derivado de una

Causa Justificada, debiendo sujetarse al procedimiento arbitral previsto en la clausula

Cuadragésima Quinta de estos estatutos,
VIGESIMO SEPTIMA - El Presidente del consejo de administracién sera designado por
los Accionistas Clase I, en el entendido que no contara con vote de calidad. El Secretario

de la Sociedad sera designado por los accionistas Clase II, quien no formara parte del

consejo de administracion. :
En el desarrollo de una sesion del consejo de administracién y/o asamblea de
accionistas a la que el Presidente y/o el Secretario no hubieran asistido, seran
substituidos en la correspondiente sesién y/0 asamblea por la persona designada por

mayoria de votos de los presentes.

[l Presidente vigilara que se cumpla con las resoluciones adoptadas por las asambleas
de accionistas y del consejo de administracion, excepto en los casos en que la asamblea

de accionistas o el consejo de administracion nombren delegados especiales para ello. —-
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El Secretario o las personas o delegados autorizados por la asamblea de accionistas o el
consejo de administracion certificardn con su firma las copias o extractos de las actas de
sesiones del consejo, de asambleas de accionistas y de los demas documentos de la
Sociedad.

Serd facultad de los accionistas Clase I la designacién del Director General de la

Sociedad, en el entendido que dicho funcionaric podr4 ser removido por los accionistas

Clase 1l en caso de que estos constaten que ha incurrido en cualquicra de supuestos

previstos en:
I Los incisos (i), (i), (iii) y/o inciso (iv) de la definicion de Causa Justificada (con

relacién al Director General), en cuyo caso no aplicard periodo alguno para remediar o

subsanar los actos o hechos que den lugar a dichos supuestos; o
II. El inciso (v) de la Definicién de Causa Justificada, que no sea subsanade dentre de los
30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que el Accionista Clase I notifique por

escrito al Director General de la Sociedad, por la que especificamente se identifique la

Causa Justificada que haya ocurrido;
En caso de que el Director General sea removido por alguno de los supuestos sefialados
en los parrafos uno o dos anteriores, los Accionistas Clase I podran designar libremente
a su sustituto. Los Accionistas Clase I tendran derecho de recurrir u objetar la remocion
del Director General derivado del hallazgo de alguno de los supuestos sefialados en los
parrafos uno o dos anteriores, debiendo sujetarse al procedimiento arbitral previsto en

la clausula Cuadragésimo Quinta de estos estabutos.

VIGESIMO OCTAVA - Sin perjuicio de que sea convocada cualquier sesién del consejo
de administracién que se considere conveniente o necesaria, el consejo de
administracién debera sesionar, por lo menos, cada tres meses, excepto en el primer
trimestre de cada afio, en donde debera sesionar a mas tardar el 31 (treinta y uno) de
marzo del afio correspondiente. Las sesiones del consejo de administracion podran
celebrarse en cualquier lugar que determinen los consejeros. Las convocatorias para
cualquier sesion deberan efectuarse por escrito y enviarse a todos los Consejeros
mediante notificacion enviada por correo certificado con acuse de recibo, telefax
confirmadoe o por correo electrénico (e-mail) siempre que quede constancia fehaciente de
su envio y recepcion, con no menos de 15 (quince) dfas naturales y no mas de 30
{mweinta) dias naturales de anticipacion a la fecha pretendida para la sesion. Cualesquiera

dos consejeros podran convocar a una sesién del consejo de administracion. No sera
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\%{, o @fan  adoptar resoluciones fuera de sesién del consejo de

Lo mpre que las mismas se adopten por unanimidad de los consejeros

la gfisma validez que si hubieren sido adoptadas en una sesién legalmente instalada,

pre que se confirmen por escrito.
VIGESIMO NOVENA.- El consejo de administracién celebrard sus sesiones en el
domicilio social de la Sociedad o en cualquier otro lugar de México o el extranjero que
determine el propio consejo de administracion. En cada sesién se levantara un acta y se
transcribira en el libro especial, en el acta se hardn constar la asistencia de los consejeros

y las resoluciones adoptadas. Dichas actas seran firmadas por el Presidente, el Secretario

y en su caso por el comisario (en caso que hubiere asistido).
TRIGESIMA - Para que las sesiones del consejo de administracién se Hleven a cabo se
requerira en todo caso de la asistencia de todos los consejeros propietarios designados
por los Accionistas Clase I, de todos los consejeros propietarios designados por los
Accionistas Clase II, as{ como de la asistencia del Consejero Independiente y a falta de
cualquiera de éstos por sus respecl‘ivoé suplentes; en el entendido que para que una
sesién del consejo de administracién se tenga por legalmente instalada en segunda o

ulterior convocatoria, serd requisito que se encuentren presentes por lo menos 3 (tres) de

sus miembros,
Las resoluciones del consejo de administracién serdn vilidas cuando las mismas sean
adoptadas por el voto de la mayoria de los miembros presentes. El voto favorable de la
mayortia de los consejeros (por lo menos 3 (tres) de sus miembros) serd necesario para

aprobar los siguientes puntos:

(i) Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad; ——

(ii) Aprobacién del presupuesto anual, que debera ser presentado durante el mes de

diciembre del afio inmediato anterior;

(iii) Aprobacién del plan de negocios de la Sociedad y de cualquiera de sus subsidiarias,

con proyeccién no menor a tres afios;
(iv) Politicas y linearientos en materia de control interne y auditoria de la Sociedad;-—

(v) Politicas, lineamientos y manuales de: crédito, procedimientos de operacidn,

organizacion, sistemas, administracion de riesgos y contabilidad;
(vi) Designacién del primer y segundo nivel de los ejecutivos de la Sociedad y de cada

una de las Subsidiarias de la Sociedad, la determinacion de sus facultades,

remuneraciones y el otorgamiento de poderes;
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{vii) La aprobacién de cualquier aumento: (i) en el capital social de la Sociedad a ser
suscrito por un tercero; o (ii) en pasivos capitalizables {los recursos obtenidos de
cualquier pasivo capitalizable debera destinarse en primera instancia al pago de las
obligaciones, a cargo de la Sociedad con motivo de cualquier financiamiento o contrato
de crédito celebrado por la Sociedad con cualquier parte relacionada de los accionistas
Clase II (en adelante a los supuestos contenidos en los incisos (i) y (ii) se les referira
conjuntamente como los “Financiamientos Autorizados”); lo anterior en €l entendido
que cualquier Financiamiento Autorizado estara sujeto a: (i) el cumplimiento por parte
de la Sociedad a las obligaciones a su cargo previstas en el articulo 132 {ciento treinta y
dos} de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en la clausula Décimo Segunda de
estos estatutos y, en su caso, que los Accionistas Clase II hayan renunciade
expresamente a su derecho preferencia para suscribir el Financiamiento Autorizado de
que se trate; (1i) cualquier Financiamiento Autorizado estara subordinado a los derechos
de los Accionistas Clase II y a las obligaciones de la Sociedad bajo cualquier
financiamiento o contrato de crédito celebrado con cualquier parte relacionada de los
accionistas Clase IT; y (iii} los suscriptores de cualquier Financiamiento Autorizado no
tendrén derecho a designar a algtin miembro dentro del consejo de administracién de la
Sociedad, en el entendido que los accionistas reconocen Yy aceptan que cualquier
Financiamiento Autorizado tendrd que ser ratificado por los Accionistas Clase |

actuando en lo individual;

(viii) Aprobacién de los niveles de endeudamiento de la Sociedad dentro de los

permitidos por la ley aplicable, y no relacionado con el otorgamiento de créditos,

distintos de cualquier Financiamiento Autorizado;
{ix) Aprobacion de inversiones de capital en exceso del 10% (diez por ciento) del capital

social de la Sociedad;

(x) Convocar a cualquier asamblea ordinaria o extraordinaria de accicnistas de la
Sociedad;

{xi) La designacion de los miembros que integren los comités que auxilien en sus
funciones al consejo de administracion de la Sociedad, asf como el establecimiento de
sus facultades; en el entendido que dichas resoluciones deberdn aprobarse por ambos

consejeros propuestos y designados por los accionistas Clase | ¥ por ambos consejeros

propuestos y designados por los accionistas Clase IJ;
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;2 os financieros anuales y/ o de cualquier tipo que sean emitidos

subsidiarias, ya sean consolidados o individuales, internos o

} La celebracién, modificacion, o la iniciacion de cualquier accién legal por la
ociedad (incluyendo de manera enunciativa, mas no limitativa, la designacion de
cualquier 4rbitro cuando la Sociedad se sujete a procedimientos de naturaleza arbitral),
en cada caso con relacién a cualquier contrato u operacién de la Sociedad cuyo moento
exceda de EUA $10,000.00 (DIEZ MIL DOLARES MONEDA DE CURSO LEGAL EN
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), o su equivalente en pesos moneda nacional,
(incluyendo sin limitacién eontratos en materia laboral); en el entendido que respecto de
cualquier contrato u operacién en la que algin consejero de la Sociedad {0 el accionista
que lo designe) tengan una relacién o interés (financiefo o de cualquier otra indole)

directa o indirectamente; en cuyo caso se debera contar con el voto afirmativo del

consejero independiente;
(xv) La constitucién de sociedades donde la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias
participe en su capital social, o la inversion en cualquier sociedad o entidad; --——---——----
(xvi) EI nombramiento de la(s) persona(s) que haya(n) de comparecer en representacion
de la Scciedad a las asambleas de accionistas de sus subsidiarias y filiales, la

determinacion del sentido en que las acciones correspondientes deban de ser votadas en

dichas asambleas;
(xvii)La transmisién, por cualquier titulo legal, de las acciones representativas del

capital social de la Sociedad, por parte de cualquiera de los accionistas de la Sociedad,

distintas a cualquier Transmision Aprobada;
(xvii) La venta, gravamen, transmision, amortizacién, cesién, reembolso, carga,

limitacién, afectacién en garantfa o fideicomiso de cualquiera de sus subsidiarias o

afiliadas sobre una parte o la totalidad de sus acciones; y

(xix) La creacién de reservas o provisiones de activos o de pasivos, no incluidas en los

planes y presupuestos correspondientes
Na obstante lo anterior, cualquiera de los asuntos contenidos en las clausulas Séptima,
Décimo Tercera, Décimo Cuarta, Décime Quinta, Décimo Sexta o Décimo Séptima,
debera ser resuelto por el Voto de Mayorfa Especial del Consejo. Por Voto de Mayoria

Especial del Consejo debera entenderse el voto afirmativo de por lo menos el 80%

(ochenta por ciento) de la totalidad de sus consejeros.
Independientemente de cualquier disposicién en contrario contenida en los presentes

estatutos, en caso que cualquiera de los asuntos descritos en los incisos (i) a (xix) de la
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presente cldusula se someta (en lugar de ser aprobado por el consejo de administracién
de la Sociedad), a la aprobacién de la asamblea de actionistas de ia Sociedad, de
conformidad con los términos y condiciones pactados en fas clausulas Vigésimo Tercera
{en cuyo caso el asunto de referencia debera ser aprobado mediante resolucion adoptada
por el Voto de Mayoria Especial de la Asamblea), y/o Vigésimo Cuarta (en cuyo caso el
asunto de referencia deberd ser aprobado por unanimidad de los accionistas que

representen la totalidad de las acciones en circulacién con derecho a voto de acuerdo a

su serie y clase), segun resulte aplicable.
TRIGESIMO PRIMERA.- El consejo de administracién tendra todas las facultades
comprendidas en los poderes generales para pleitos y cobranzas, para actos de.
administracion de bienes, actos de administracién en materia laboral y para ejercer actos
de dominio con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley en los términos de los articulos 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro) y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal
y las disposiciones correlativas de los Codigos Civiles de las demds entidades
federativas de los Estados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil para el Distrito Federal.
Por tanto, dicho 6rgano social representara a la Sociedad ante toda clase de autoridades
administrativas y judiciales, federales, estatales o municipales, ante toda clase de juntas
de conciliacién y de conciliacion y arbitraje, y demas autoridades del trabajo, y ante
arbitros y arbitradores, teniendo la representacion social de la Sociedad en términos del
articulo 10 {diez) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, de los articulos 11 (once)}
y 692 (seiscientos noventa y dos), fraccién segunda II (dos romanoc) de la Ley Federal del
Trabajo y demas disposiciones aplicables. Los anteriores poderes incluyen enunciativa y

no limitativamente, facultades para:

a. Interponer toda clase de juicios y recursos, adin el de amparo, y desistirse de eflos; -

b. Transigir y comprometer en arbitros;

c. Articular y absolver posiciones;

d. Hacer cesién de bienes;

e. Recusar y recibir pagos; - e

f. Negociar, discutir, celebrar y revisar contratos colectivos de trabajo y en general para
representar a la Sociedad ante las autoridades de trabajo en asuntos laborales en que la
empresa sea parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial, como en

cualesquiera de las etapas del proceso del derecho del trabajo contando con la

representacion legal de la Sociedad para tales efectos;
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k gDbligar solidaria 0 mancomunadamente a la Sociedad con terceros y otorgar, en
ombre de la Sociedad, todo tipo de garantias reales o personales, incluyendo sin limitar
hipotecas, prendas, cauciones bursatiles, fideicomisos, fianzas y/o avales o cualesquiera

otras garantias previstas en las disposiciones legales vigentes en México o en el

extranjero para garantizar obligaciones de la Sociedad o de terceros;

L. Crear y regular toda clase de comités;
m. Nombrar y remover a los funcionarios del siguiente nivel jerarquico del Director
General de la Sociedad y determinar sus facultades, obligaciones y remuneraciones;—---
n. Otorgar, modificar y revocar poderes generales o especiales, en el entendido que,
tratindose del otorgamiento de poderes, se faculta expresamente al consejo de
administracién para delegar la facultad para otorgar y modificar poderes y autorizar
que los apoderados a quienes se haya delegado dicha facultad, puedan a su vez
delegarla a terceros. En todo caso, los poderes para actos de dominio deberan conferirse

para ser gjercidos en forma mancomunada por cuando menos dos apoderados; ---——--

o. Establecer sucursales, agencias, o dependencias y clausurarlas;
p- Bjecutar las resoluciones adoptadas por las asambleas de accionistas; ~——-——-~—----—
q. Representar a Ja Sociedad cuando forme parte de otras sociedades, comprando o
suscribiendo  acgiones, participaciones I o bien interviniendo como parte en su
constitucion, asi como en el ejercicio de los derechos que deriven de las acciones o partes

sociales de que sea titular la propia Sociedad;

r. Presentar denuncias y querellas de caracter penal, otorgar perddn y constituirse en

coadyuvante del Ministerio Publico;
s. Admitir y ejercer en nombre de la Sociedad poderes y representacion de personas
nacionales © extranjeras, ya sea para contratar en nombre de ellas o para comparecer en

juicio; y

t. En general, ejercer la representacion legal de la Sociedad para todos los efectos legales

procedentes.
El consejo de administracion tendré ademés, en los términos del articulo 9 (noveno) de
la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, poder general para girar o suscribir,

aceptar, avalar y endosar, en cualquier forma, titulos de crédito, asi como para

protestarlos.
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Queda expresamente establecido que los miembros del consejo de administracion de la
Sociedad, actuando en forma individual, no estaran facultados para absolver ni articular
posiciones individualmente en representacion de la Sociedad. Sin embargo, el consejo de
administracién podra otorgar poderes y facultades en favor de una o varias personas
determinadas para absolver y articular posiciones en representacién de la Sociedad.——
Ningin miembro del consejo de administracién podra en lo individual ejercitar los

poderes arriba sefialados, salvo con la autorizacién expresa del consejo de

administracién o de la Asamblea de Accionistas.
TRIGESIMO SEGUNDA.- Los comités y los funcionarios que sean designados por el
consejo de administracién, en su caso, tendran las facultades que se les confieran al ser

designados, mismas que en todo caso podran ser ampliadas o restringidas por acuerdo

expreso del consejo de administracion.
CAPITULOV
—— GARANTIAS DE LOS CONSEJEROS, FUNCIONARIOS Y COMISARIOS ——-———
TRIGESIMO TERCERA.- Los miembros del consejo de administracién, funcionarios,

director general, gerente general, gerentes especiales, comisario (s) y comisario (s)

suplente (s), no necesitan caucionar el fiel cumplimiento de sus obligaciones para tomar

posesion de sus cargos.

CAPITULO VI
VIGILANCIA
TRIGESIMO CUARTA - La vigilancia de las operaciones de la Sociedad estara a cargo

de une o varios comisarios designados por la asamblea ordinaria de accionistas, la cual
decidird si tal comisario propietario tendra su respectivo suplente. El comisario
propietario y su suplente, podran o no ser accionistas, duraran en su puesto 1 (un) afio y
podran ser reelectos indefinidamente, pero en todo caso, continuaran en el desempefio

de sus funciones hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesion de

Sus cargos.
TRIGESIMO QUINTA - El comisario tendré las facultades y obligaciones sefialadas en el
articulo 166 (ciento sesenta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, —--——---
TRIGESIMO SEXTA.- El comisario garantizara el desempefio de su cargo en la forma y
el monto que la asamblea de accionistas determine. La garantia que otorgare no sera

cancelada, sino después de que la asamblea de accionistas haya aprobado sus gestiones

durante el periodo en que estuviere en funciones.

CAPITULO VII-
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B#1SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA
A UTILIDADES Y PERDIDAS

chala en el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, y que dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio social
debera someterse a la aprobacién de la asamblea ordinaria anual de accionistas. Dicho
informe, conjuntamente con el informe del Comisario, debera quedar terminado y

ponerse a disposicion de los accionistas por lo menos 15 (quince) dias antes de Ia fecha

de la asamblea que haya de discutirlo.
TRIGESIMO NOVENA.- Con sujeci6n a las disposiciones legales aplicables, incluso por
cuanto toca a la participacién de los trabajadores en las utilidades, anualmente se
separara de las utilidades netas el porcentaje que la asamblea de accionistas sefiale para
formar el fondo de reserva legal, que no pedra ser menor del 5% (cinco por ciento) hasta
que dicho fondo equivalga, por lo menos, a la quinta parte del capital social.-—-------=-- e
Este’ fondo deberd ser reconstituido de la misma manera cuando disminuya por
cualquier ﬁoﬁvo. La aplicacion del resto de las utilidades netas quedara a discrecion de
la asamblea de accionistas, quien podra delegar dicha decision en el consejo de

administracion de la Sociedad.

CUADRAGESIMA - Los accionistas seran responsables por las pérdidas de la Sociedad
en proporcién a las acciones que posean, pero su responsabilidad queda limitada al
pago del capital social. En consecuencia, los tenedores de acciones liberadas no tendran
ulterior responsabilidad de las obligéciones sociales.

CUADRAGESIMO PRIMERA - Sin perjuicio de cualquier otra disposicion contenida en

estos estatutos, a menos que, mediante Voto de Mayoria Especial de la Asamblea se
determine lo contrario, las utilidades netas reportadas por la Sociedad, en su caso,
deberan ser reinvertidas en los negocios propios de las Sociedad.
CAPITULO VIII
DISOLUCION Y LIQUIDACION
CUADRAGESIMO SEGUNDA.- La Sociedad se disolvera en caso que se actualice

cualquiera de los casos previstos en el articulo 229 (doscientos veintinueve) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles,
CUADRAGESIMO TERCERA - Declarada la disolucion de la Sociedad, ésta se pondra

en estado de liquidacion, la cual estard a cargo de uno o mas liquidadores que deberan

obrar segin decida la asamblea de accionistas. Dicha asamblea nombrard uno o mas
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liquidadores, fijandoles plazo para el ejercicio de sus cargos, asi como la retribucion que,

en su caso, habra de corresponderles.
Ll o los liquidadores procederdn a la liquidacion de la Sociedad y a la distribucion del
producto de la misma entre los accionistas en Eroporci{)n al namero.de sus acciones de
acuerdo con el articulo 241 {doscientos cuarenta y uno) y demdas disposiciones aplicables
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
CAPITULO IX
MEDIACION
CUADRAGESIMO CUARTA.- En caso de desacuerdo entre los accionistas derivado de

o relacionado con cualquiera de los asuntos contenidos en los incisos (i} a (xxii) de la

clausula Vigésimo Tercera de estos estatutos sociales y en caso, que dicho desacuerdo
permanezca sin solucién en las siguientes dos asambleas de accionistas que se
convoquen para su solucion, cada uno de los accionistas con derecho a designar un
miembro dentro del consejo de administracién de la Sociedad, a través del Secretario de
la Sociedad, estard facultado para que dentro de los 15 {quince) dias habiles siguientes a
la fecha de la Gltima asamblea de accionistas convocada para la solucién del asunto
objeto de desacuerdo, notificar a los otros accionistas con derecho a designar miembros

del consejo de administracion de la Sociedad, su solicitud de negociar una solucion al

respecto.
El asunto objeto de desacuerdo debera someterse a la consideracién de los directores
generales de cada uno de los accionistas con derecho a designar un miembro dentro del
consejo de administracion de la sociedad; éstos deberan reunirse dentro de los 20
(veinte) dias habiles siguientes a la notificacién respectiva, en el lugar que de comin
acuerdo establezean y negociaran de buena fe una resolucién sobre el particular. Las
resoluciones adoptadas con sujecién al procedimiento establecido en términos de esta
clausula serdn definitivas y obligatorias entre los accionistas de la Sociedad. -w-—---——
CAPITULO X
SOLUCION DE CONTROVERSIAS
CUADRAGESIMO QUINTA.- (a) Cualquie: disputa, controversia o reclamacién

derivada de o relacionada con los presentes estatutos sociales o relacionada con el

incumplimiento de los mismos, sera resuelta 'en forma definitiva. medjante arbitraje
administrado por la Camara de Comercio Internacional {la “ICC") de acuerdo con el
Reglamento de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (las “Reglas de la

ICC") (excepto que dichas Reglas de la ICC sean modificadas de acuerdo con lo previsto
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“Presidente”) del Tribunal; en el entendido que si {(A) al término de dicho pericdo de 10
(diez) dias, los arbitros nominados por dichos accionistas o designados por la ICC de
conformidad con el parrafo (B) siguiente no pueden designar al tercer arbitro, diche
tercer arbitro sera designado por la ICC, y (B) si cualquiera de dichos accionistas no
designa al arbitro que tienen derecho a designar, dichos arbitros seran designados por la

ICC. Todos los arbitros deberdn ser bilingiies en idioma Espafiol e Inglés; —-—-—--s-cen

(c) La decisi6n de la mayoria de los 4rbitros sera obligatoria;
(d) Salvo que los accionistas acuerden lo contrario por escrito, el arbitraje se llevara a

cabo en la Cuidad de México, Distrito Federal y debera conducirse tanto en idioma

Espafiol como Inglés;
(&) El procedimiento arbitral se Ilevard a cabo y concluira tan pronto como sea
razonablemente posible, de conformidad con el calendario establecido por el Tribunal,
pero en cualquier caso, el Tribunal realizard sus mejores esfuerzos razonables para
emitir un laudo arbitral dentro de 45 (cuarenta y cinco) dfas de calendaric (contados a
partir de la desighacién d;e los arbitros), en el expreso entendido de que si dicha decision

es emitida después de dicko periodo, la decision no sera considerada como nula, o

inejecutable por razon de dicha demora;
{f} En adicion a la facultad conferida al Tribunal por las Reglas de la ICC vigentes, el

Tribunal tendra la facultad de ordenar la adopcién de medidas cautelares provisionales,

inchiyendo las providencias precautorias y cumplimiento forzoso;
(g} El laudo arbitral del Tribunal sera final y obligatoric para los accionistas y serad
ejecutable de acuerdo a sus términos en cualquier tribunal, por lo cual los accionistas
acuerdan, para dichos efectos, someterse a la jurisdiccion de cualquier tribunal
competente. Los accionistas en este acto renuncian dentro de lo permitido por Ia ley
aplicable a cualquier derecho de apelar o revisar el laudo arbitral emitido por el

Tribunal en cualquier tribunal; y

(h) Cada uno de los accionistas cubrirda sus gastos y costos en relacién con dicho

procedimiento.

CAPITULO X1
NORMATIVIDAD SUPLETORIA
CUADRAGESIMO SEXTA. .- La Sociedad, en su caracter de sociedad financiera de objeto
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multiple regulada, se sujetard a lo que, para las instituciones de crédito y entidades
financieras, segin corresponda, disponen los articulos 49 (cuarenta y nueve), 50
(cincuenta), 51 (cincuenta y uno), 73 (setenta y tres), 73 (setenta y tres) Bis, 73 {setenta y
tres) Bis 1 (uno), 93 (noventa y tres), 99 (noventa y nueve), 101 {ciento uno), 102 (ciento
dos) y 115 (ciento quince) de la Ley de Instituciones de Credito, asi como los articulos 4
(cuatro), fracciones I (romano) a VI (romano) y 6 {seis) de la Ley de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (la CNBV). Para tales efectos la Sociedad, en su caricter
de sociedad financiera de objeto multiple regulada, se sujetara a las disposiciones que,
para dichas sociedades, emitan las correspondientes autoridades indicadas en los
articulos antes sefialados y en las mismas materias a que aquellos se refieren. ~---—--—-
Lo previsto en el articulo 65-A (sesenta y cinco guién A) de la Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito serd aplicable a la Sociedad en su
caracter de sociedad financiera de objeto multiple regulada tratindose de los actos

administrativos sefialados en dicho precepto que la Comision Nacional Bancaria y de

Valores dicte en relacién con la Sociedad.
Sin perjuicio de lo anterior, las operaciones de la Sociedad se regiran por la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito, y al régimen aplicable para las sociedades
financieras de objeto maltiple previsto en la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares del Crédito. Para todo Io no previsto en estos estatutos sociales,
resultaran aplicables las disposiciones contenidas en la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares del Crédito, la Ley para Regular ias Agrupacienes Financieras y

la legislacion mercantil, en los usos ¥ practicas bancarias y mercantiles y en las normas

del Codigo Civil Federal, en ese orden.
- TRANSITORIOS.
FRIMERO - El capital social minimo fijo o sea la suma de CINCUENTA MIL PESOS,

quedo totalmente suscrito y pagado en efective Moneda Nacional, de la siguiente

manera:
“FUNDACION CARLOS SLIM”, ASOCIACION CIVIL .- 25,001 (VEINTICINCO MIL
UN} acciones, Serie “A”, Clase II, con valor total de $25,001.00 (VEINTICINCO MIL UN
PESQOS, MONEDA NACIONAL) y una prima por Ia suscripcion de dicho capital igual a
$67°250,000.00 (SESENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL
PESOS, MONEDA NACIONAL), cantidad que formara parte del capital contable de la

Sociedad debiendo conservarse en la tesoreria de Ia misma para ser aplicada conforme

lo determine trimestralmente el Consejo de Administracion de la Sociedad a partir de
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cacion de una reserva para capital de trabajo.
EEN MEXICO LLC".- 24999 (VEINTICUATRO MIL NOVECIENTAS
WOVENTA Y NUEVE) acciones, Serie “A”, Clase 1, con valor total de $24,999.00
(VEINTICUATRO MIL NOVECIENTCS NOVENTA Y NUEVE PESOS, MONEDA
NACIONAL).
TOTAL.- 50,000 (CINCUENTA MIL) acciones, con valor de $50,000.00 (CINCUENTA
MIL PESOS, MONEDA NACIONAL).

SEGUNDO.- Los comparecientes de este instrumento acuerdan:

1.- Confiar Ja administracion de la sociedad a un Consejo de Administracién y para tal
efecto designan a las siguientes personas y con los cargos que se indican: —-—seesceeuemmeass
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Huzzatul Islam Latifee. PRESIDENTE -------—--

Javier Foncerrada lzquierdo.

Jorge Leoncio Gutiérrez Valdes.
Philip Sansone I11.

El Consejo de Administracién como o6rgano colegiado gozara de las facultades

contenidas en la clausula trigésimo primera de los estatutos sociales.
II- Nombrar como apoderados de la sociedad a los sefiores Jorge Leoncio Gutiérrez
Valdés, Javier Foncerrada lzquierdo, Shamsul Alam Khan Chowdhury y Philip Sansone

IIl, quienes contardn con las siguientes facultades, mismas que podran ser ejercidas

conjunta o separadamente:
a} Poder general para actos de administracién, de acuerdo con lo establecido en el
parrafo segundo del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo
Civil Federal, del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de los
Cédigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana.

b) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y atin con
las especiales que de acuerdo con la ley requieran cldusula especial, en los términos del
parrafo primere det articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para

el Distrito Federal y su articulo correlativo en el Codigo Civil Federal y en los demés

Codigos Civiles de los Estados de 1a Repiiblica Mexicana.

De manera enunciativa y no limitativa, se mencionan entre otras facultades las

siguientes:
I. Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive amparo; ~----—---—

I1. Para transigir;
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III. Para comprometer en arbitros;

IV. PPara absolver y articular posiciones;

V. Para recusar;

V1. Para hacer cesion de bienes;

VIL. Para recibir pagos; y

VIIL Para presentar denuncias y querellas en materia penal y desistirse de ellas cuando

lo permita la ley.
Las facultades a que alude el inciso anterior podrén ser ejercitadas ante particulares Yy
ante toda clase de autoridades administrativas, judiciales o laborales, de caracter federal

o local y ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, locales o federales y demas

autoridades del trabajo.

c) Las siguientes facultades en materia laboral:
i) La representacion legal de la Sociedad conforme y para los efectos de los articulos 11
(once), 46 (cuarenta y seis), 47 (cuarenta y siete), 132 (ciento treinta y dos), fracciones XV
(quince romano), XVI (dieciséis romano) y XVII (diecisiete romano), 134 (ciento treinta y
cuatro) fraccién III (tres romano), 689 (seiscientos ochenta y nueve), 692 (seiscientos
noventa y dos) fracciones I {uno romano), Il (dos romano) y III (tres romano), 786
(setecientos ochenta y seis), 787 (setecientos ochenta y siete), 873 (ochocientos setenta y
tres), 874 (ochocientos setenta y cuatro), 875 (ochocientos setenta y cinco), 876
(ochocientos setenta y seis), 878 {ochocientos setenta ¥ ocho), 880 (ochocientos ochenta),
883 (ochocientos ochenta y tres), 884 {ochocientos ochenta ¥y cuatro), 895 (ochocientos

noventa y cinco), 906 (novecientos seis) y 926 (novecientos veintiséis} y siguientes de la

Ley Federal de! Trabajo.
1i) La representaci6n patronal de la Sociedad, en los términos del articulo 11 fonce) de Ia
Ley Federal del Trabajo, para efectos de cualquier conflicto que llegare a instaurarse en

contra de la Sociedad.

iii) Poder general para pleitos y cobranzas Y actos de administracién para efectos
laborales, con todas las facultades generales y atn las especiales que conforme a la ley
requieran poder o cldusula especial, en los términos de los dos primeros parrafos del
articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito
Federal, incluyende, de manera enunciativa ¥ no limitativa, las facultades sefialadas en
el articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil citado y sus

articulos correlativos en el Cédigo Civil Federal ¥ los Codigos Civiles de los Estados de




50534
32

mandgfarios con las siguientes facultades que se enumeran en forma enunciativa y no
limffitiva: actuar ante o frente al o los sindicatos con los cuales existan celebrados
contratos colectivos o de trabajo y para todos los efectos de conflictos individuales o
colectivos; en general para todos los asuntos obrero-patronales, especialmente ante la
Secretaria de Iyq]a_ajc_) y Prevision Social.. sus Delegaciones, Direcciones, Funcionarios y
Comisiones en todo lo relativo a aspectoé de Capacitacion y Adiestramiento, Seguridad
e Higiene y ante el Instituto Mexicano del Seguro Social, Instituto del Fondo Nacional de
la Vivienda para los Trabajadores y el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de
los Trabajadores; para ejercitarse ante cualesquiera de las autoridades del trabajo a que
se refiere la Ley Federal del Trabajo; podran, asimismao, comparecer ante las Juntas de
Conciliacién y Arbitraje, yva sean locales o federales o ante las Juntas Accidentales o
.Permanentes; en consecuencia, llevaran la representacion patronal de la Sociedad para
efectos de los articulos 11 (once), 46 (cuarenta y seis), 47 (cuarenta y siete), 134 (ciento
treinta y cuatro) fraccién II (tres romano) y 692 (seiscientos noventa y dos} y demas
relativos de la Ley Federal del Trabajo y también la representacion legal de la Sociedad
para los efectos de acreditar Ia personalidad y la capacidad en juicio o fuera de ellos;
podran, en consecuencia, también comparecer al desahogo de la prueba confesional, en
los términos de los articulos 787 (setecientos ochenta y siete} y 788 (setecientos ochenta y
ocho) de la Ley Federal del Trabajo, con facultades amplisimas para articular y absolver
posiciones, desahogar la prueba confesional en todas sus partes; podrén sefialar
domicilic para recibir notificaciones, en los términos del articulo 866 (ochocientos
sesenta y seis) de la Ley Federal del Trabajo; podran comparecer con toda la
representacion legal, bastante y suficiente a la audiencia de conciliacién, demanda,
excepciones, ofrecimiento y admision de pruebas a que se refiere el articulo 873
{ochocientos setenta y tres) de la Ley Federal del Trabajo, en todas sus tres fases, de
conciliacién, de demanda y excepciones, ofrecimiento y admisién de pruebas, en los
términos de los articulos 875 {ochocientos setenta y cinco), 876 (ochocientos setenta y
seis), fracciones I (uno romano) y IV (cuatro romano), 877 (ochocientos setenta y siete),
878 (ochocientos setenta y ocho), 879 (ochocientos setenta y nueve) y 880 (ochocientos
ochenta) de la Ley Federal del Trabajo; también podrin acudir a la audiencia de
desahogo de pruebas, en los términos de los articulos 873 (ochocientos setenta y tres) y
874 (ochocientos setenta y cuatro) de la i.ey Federal del Trabajo; asimismo, se confieren

igualmente facultades para proponer arreglos conciliztorios, celeorar transacciones, para
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tomar toda clase de decisiones, para negociar y suscribir convenios laborales; al mismo
tiempo, podrdn actuar como representantes de la Sociedad en calidad de
administradores laborales respecto y para toda clase de juicios o procedimientos de
trabajo que se tramiten ante cualesquiera autoridades de caracter laboral y ejercitar toda
clase de partes sociales, excepciones, (defensas y reconvenciones y cémprometerse en
arbitros para tales efectos. Los mandatarios gozardn de todas las facultades de un
mandatario general para pleitos y cobranzas y actos de administracién, en los términos
de los dos primeros parrafos del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro)
del Codigo Civil para el Distrito Federal, incluyendo, de manera enunciativa y no
limitativa, las facultades sefialadas en el articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y
siete) del Codigo Civil citado y sus articulos correlativos en el Cadigo Civil Federal y los
Codigos Civiles de los Estados de la Repablica en donde se ejercite el mandato,
pudiendo también intentar cualquier recurso o incidente que sea procedente, asi como
para intentar el juicio de amparo directo o indirecto, e incluso desistirse de éstos, —-———.
d) Poder para otorgar, suscribir, endosar y avalar titulos de crédito, en los términos del
articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en el entendido
de que las facultades para endosar y avalar titulos de crédito Gnicamente podran ser
ejercidas por los sefiores Shamsul Alam Khan Chowdhury o Philip Sansone 1II

(indistintamente por cualquiera de ellos), junto con (i) Jorge Leoncio Gutiérrez Valdés o

con (i) Javier Fencerrada Izquierdo.
€} Poder general para abrir, operar, modificar y cancelar cuentas bancarias y/o de
inversién en nombre de la Sociedad, girar en contra de ellas y designar a las personas

que giren en contra de ellas.

f) Facultades para otorgar, delegar y revocar los poderes generales y especiales que se

enlistan en ¢l presente Articulo.

IIL.- Otorgar un poder general, tan amplio como en derecho proceda, pero limitado en
cuanto a su abjeto a favor de Armando Ibafiez Vazquez y Ramiro Soberanis Fernandez,
mismo que podra ser ejercitado de manera individual, indistintamente por cualquiera
de ellos, para que en nombre ¥y representacién de la Sociedad puedan realizar todas las
gestiones, tramites y acciones que sean necesarias para obtener todo tipo de permisos ¥
autorizaciones de cualquier autoridad, ya sca federal, estatal o municipal, incluyendo
cualquier tipo de accion tendiente 4 obtener (i) el Registro Federal de Contribuyentes de
la Sociedad, (i) la Firma Electrénica de la Soc'e dad y (iii} la inscripcion de la Sociedad

en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. Dentro de Ia especialidad del
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Pesignar como auditores externos de la sociedad al despacho de contadores
ANCERA”, SOCIEDAD CIVIL. :
V.- Designar como Comisario de la sociedad al contador piblico Miguel Angel
Mosqueda Véles.

VL- El desempefio de los cargos de consejeros, secretario y comisario de la sociedad se

hara en forma gratuita, a lo que cada uno de dichos funcionaros han manifestado su

conformidad.

VIL- Los consejeros, secretario y comisario de la sociedad no necesitan caucionar el fiel

cumplimiento de sus obligaciones para tomar posesion de sus cargos.
TERCERO.- Los comparecientes de este instrumento manifiestan que obra en la caja de
la sociedad la suma de CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, importe del
capital social minimo fijo.
YO EL NOTARIO DOY FE:

I- Que me_identi,fiqué plenamente como Notario ante los comparecientes quienes a mi

juicio tienen capacidad legal para la celebracion de este acto y que me aseguré de su
identidad conforme a la relacion que agrego al apéndice de este instrumento con 1a letra
IICII' —

IE- Que los comparecientes manifiestan que las declaraciones que realizaron en este

instrumento, las hicieron bajo protesta de decir verdad y que les di a conocer las penas

en que incurren quienes declaran con falsedad.
II- Que hice del conocimiento de los comparecientes que en caso de que el
otorgamiento de este instrumento origine la posibilidad de realizacién de una actividad
por parte de un extrarjero, para la cual no esté previamente autorizado por la Secretaria

de Gobernacion, el desempefio de la actividad estar4 sujeta a la autorizacién que a su

juicio expida dicha Secretaria.
IV.- Que el documento que se protoceliza no tiene indicio alguno de falsedad.-—~—--—-—
V.- Que adverti a los comparecientes que deberén acreditarme, dentro del mes siguiente
a la fecha de firma del ‘pres'ente instrumento, haber presentado la solicitud de
inscripcion de la sociedad en el Registro Federal de Contribuyentes, y que en caso de no

exhibirme dicha solicitud, procederé a dar el aviso correspondiente a la autoridad fiscal

competente.
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V1-Con la letra "D” agrego al apéndice de este instrumento la cédula de identificacion
fiscal de “"FUNDACION CARLOS SLIM”, ASOCIACION CIVIL; asimismo por lo que se
refiere a “GRAMEEN MEXICO LLC”, por gpr accionista residente en el extranjero,
manifiesta el sefior Antonio Borja Charles que se presentara aviso a la administracion

local de recaudacion que corresponde, dentro de los tres meses siguientes al cierre de su

ejercicio.
VIL- Que manifiestan los representantes de “GRAMEEN MEXICO LLC” y de
“FUNDACION CARLOS SLIM”, ASOCIACION CIVIL, que sus representadas no tienen
obligacién de inscribirse en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. —--—---—---
VIIL- Que los representantes de “"GRAMEEN MEXICO LLC” y de “FUNDACION.
CARLOS SLIM”, ASOCIACION CIVIL, manifiestan que sus representadas se
encuentran capacitadas legalmente para la celebracion de este acto, y acreditan las
personalidades que ostentan, que no han terminado, que no les han sido revocadas, ni
en forma alguna modificadas y que se estan vigentes, de la siguiente manera; —e.—-—-
A}- Por lo que se ;-efiere al contador pablico Armando Ibafiez Vazquez, en
representacion de “FUNDACION CARLOS SLIM” ASOCIACION CIVIL, con la
escritura nimero ochoe mil ochocientos diez, de fecha tres de diciembre de dos mil dos,
ante mi, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad
de esta capital, en el folio de personas morales niimero once mil quinientos noventa y

cuatro, y con la certificacion que agrego al apéndice de este instrumento con la letra “E”;

y-____
B)- Por lo que se refiere al sefior Antonio Borja Charles, en representacion de
“GRAMEEN MEXICO LLC”, con el poder otorgado en el extranjero que ha quedado

debidamente protocolizado en este instrumento.

IX.- Que los comparecientes declaran por sus generales ser:
Armando Ibafiez Vazquez, mexicano, originario de México, Distrito Federal, lugar
donde nacio el dia dieciocho de noviembre de mil novecientos sesents y dos, casado,

con domicilic en Insurgentes Sur nimero tres mil quinientos, colonia Pefia Pobre,

Delegacion Tlalpan, contador pﬁblico. : s
Antonio Borja Charles, mexicano, originario de México, Distrito Federal, lugar donde
naci6 el dia ocho de octubre de mil novecientos setenta y dos, casado, con domicilio en

Boulevard Manuel Avila Camacho nimero veinticuatro, piso siete, colonia Lomas de

Chapultepec, codigo postal once mil, abogado.
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X.- Cue tuve a la vista los documentos citados en este instrumento.

XI.- Que leido y explicado el valor, consecuencias y alcances legales de este instrumento a
los comparecientes, enterados del derechc que tienen de leerlo personalmente,

manifestaron su comprension plena-y conformidad con él y lo firmaron el dia diecisiete de

junio de dos mil nueve, mismo momento en que lo autorizo.

Doy fe.
Firma de los sefiores Antonio Borja Charles y Armando [bafiez Vazqﬁcz.—----—————-—-——-—---

Carlos Antonio Morales Montes de Oca. Firma.

El sello de autorizar...”.
EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION A SOLICITUD DE "GRAMEEN CARSO”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE
OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, EN TREINTA Y SEIS PAGINAS.

DOY FE.
MEXICO, DISTRITO FEDE A DIECICCHO DE JUNI

AGRH/JSE.
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The Comistnonriealth of Massechusetts

William Francis Gabvin
Secretary of the Commonweakh

APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Courdry: Unlled States of America
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Cerified
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7. by: the Secretary of the Commonweatth

8. No.: 1382072
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Williaw Francis Galvin
Secrctary of the Commonweahth
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PFODER

En [a ciudad de Woburn, Massachusefts, Hstados
Unidos de Aménica, a fos L diag de mayo de 2MM9,
ankbe mi

. MNotadp Pablica
debidamente calificado ¥ auiorizado para actuar
tomo tal en ¢sia Ciudad, compareeid &l St Vidar
Jargengen, en 5u capicler de peryona actorizade de
Grameen Mexico LLC, (a l2 que en adclante se

derominara coma la “Sociedad™), ¥ expuso:

A Que en nombre y representacidn de la Sociedad y
de conformided ¢on bos poderss confendos por da
Sociedad, por medio del mesente se olorgan en favor
de los safores Josd Vieasa Lomelin, Antonio Boga
Charles ¥ José Alsjandro Comtés Sermmmo (log
“Appderados™), para  sEr  ejemide conmia 4
separmdamente en nigmbre ¥ representacidn de La
Sociedad ol siguisente PODER ESPECIAL con las
facutades suficienies pars que:

|.Comparercan antz e Motaric Piblico de su
elecoifn &n las jurisdicciones que cormesponda, &
protocolicar este poder expecial, ¥ apostillario o
legabizarlo anie las aukgridades sorrespondiontes,

2 Constituyan wna sociedad mexicana bajo ] tipo
socieded anédnima da cupital vanable, socicdad
financiera do objete mildple, y= sca cntidad
regulads o no regulade, cuys denominaciin
social sord determinada por Jas accionistas de la
Sociedsd, ¥ en sy manenta, sutorizade por la
Secretaria de  Relactonez  Exkriores (2
“Subgidiariy _ Mexicana™), sicndo  que  los
apoderados contarin pam tal cfesio con las
siguientas facultades, ya see de mansts conjunta
& indrvidual;

4] Balicitar ¥y ohener de la Scomiada de
Releciomes  Exterigres  ¢]  pérmisa  para
constityir la Subsidiaria Mexicana;

h) Firmar la escrilura constiutive v aprobar los
catatutos sociales, msi como incluic sn ks
cxtatutes socisles el convenio a que s¢ mhse
la fraccidn 1 dal articuly 27 de la Constitucién

: P_n-lhiu de los Estados Unidos Mexicanos;
NY LA 5386y

In the city of W_‘ . "R :
States of Ameriga, B KIGETU]S 2009 ok me

acting in s n.pamty e *perwn of
Grameen Mexice LLC {hm‘ia'la.ﬂ:ar referred to as
the "Company™), and stated:

A Thet on behalf of the Cofmpany, pursuant to

the powers vested wpon him by the Company, he

hereby grants in favor of Messs. José Yisnso

Lomelin, Antonie FBogja Cherdes and  Jost

Algjandro Cortés Semano (the ™ Abomeys-If-

Fact”}, t¢ carty oul jointly o scpamtely, on bohalf
of the Company e SFECLAL POWER OF ,
ATTORMEY with sufficient authority wo;

1. Appear befpre the notary public of thelr choice
ko notarize this special power of attormey, pnd have.
it apostilled or legalizad before the corresponding
authorities.

2. Incorporate a Mexican company as 8 soofedad
arsdinig de capital variahle, sociedad financiers
de objelc mulriple, whether mgelnted or not
regulaizd, which name shall be sclecied by the
shareholders of the Company and as authorzed by
the bextean Ministry of Foreigh Affairy (the
"Mexican Subsidiary™), being authorized for such
puwpose ta, jeintly of individys

fullowing actigna:

Mexican Subsidiary;

b) Execute the deed of iycprpor -:
approva it bylaws and s



¢

¢} Subscribe, on huhg.l-”—gﬁhf'.QR&’-CQ’_mpnny, the

¢} Susecrbir, en repregentacion de la Sociedad, e numbet af sh;? refielbenting an
nimere de acciones gue Tepczenten una interest ; ﬁlﬁ-;pf the
patticipacids de hasta of 50% en el capital Mexican 5 of g apilal
social de 12 Subsidiars Mexicana y cjercer los stock  of I ﬁqh;iﬁihijﬁ and
derechos de vata que otorguen dichas acciones exercize the! ; Jehen such
en |a primer asemblea de mccianistss de la shares at rha':ﬂr_' 3 .;-m:qﬁt‘mg of
Subsidiaria Mexicana, conftme z o the Mexican® b3 ;nsf pmvmusly
instructed in wTitHigsby e

previamente instruido por esctite por la
Sociedad;

¢] Comparscer ante cualguier autoridad federal,

looal o municipal, semin sea necesarky, a
efecty de cunstituir y regiorar 8 ja Subsidiarie
hieoticama, de foon2 entncistbe mas no
fimitativa, en el Repisto  Pablico  del
Comerciq, ante |a Secretaria de Hacienda y
Crdito Pabdien, incluyendo el Servicio de
Administracidn  Tribulads para oblener &l
Registrg  Federal de Contrbuventes de la
Sociedad, ante el Repistm  Macional de
Inversiciies  Extramjeras y  la  Comisién
Wacionel de Inversiones Extmnjeras,

f} Comparecer ants ¢l MWotario Piblico de su

elezeion para  protocolizr cualquier acto
celsbrde conforme & este poder capecial; ¥

E} Realizar todos los  actos  npecesarics o

convenicntas, a3 como firmar todos los
documiénios necesarios O convenicnies, ya
3cgn pdblicos o prvados, relacionndos con cf
ejervicia de [as fcultades conferidas er el
presente poder especial.

i

. d} Appoint the Sole Director er members of de
d} Degignar al Adminfstrador Unico o a los Board of Dircctors of the Mexican
mizgmbroy gue  inlegren el Coasgie de Submidiary, aceording o the  Mexican
Administrcion, conforme & los  cotatutos Subsidiary’s Bylaws,
sociales de la Subsidieria Mexicana;
c} Appear before any Federal, Local or

Muricipal Authority, as necessary to
incorporate  and  magister (he  Misxcican
Subsidiary, including but not limited 1o the
Fublic Registry of Comtimerce (Registo -
Podplica duf Comercia), the Tax euthoritics
{Secretarla de Haciendn y Crddito Piblico,
including the Serviciz de Adminfsiracidn
Tribuftaria) to obtain the fax identity
aumber of the Compeny, tho Mational
Regisiry of Forsign Invostment [Regitiro
Macionol de Imversiones Extramjeras) and
the Wational Commission of Fortign
Tnvestiment  (Comisiden  Nocionmal e
favarsiones Exivanieros;

Appear befome the notary public of their
choice to Formalize any aclion taken in
accerdanca  with this specinl power of
attomey, and

Take all necessary or convenient actions, as
well as execute all necessary or convemisnt
documents, either publichor privaie, for the
pwpos of this specizl i

VT W W W P W W WS P W W W W wWW WW Y WW W W WwWWw YWV wwwwewww

8. Que yo tenga ol caricter de una persona
autorizada de la Socicdad ¥ que mi hombramiento ¥
las facullades qua me fueron conferides no han sido
revocadas ni limitadas on forma alguna,

L. Que yo, el 3r. Yidar Jorgensen, doy fe de que
415305 z
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- dicha mpresentacidn cé verdadera y legitima, segin

less dpcumentos anténtices que at efecte exhibl al
Hotane  Poblicc v B cuales menciono
especificamenie con expresidn de sus fechas v de su
origen ¥ procedencta, como sigue (i) ol Certificada
de Formagidn, fechado ef 21 de noviembre def 2008,
bajo ia ley denomineds Limifed. Linbility Compary
Acr wvigenie en e estade de Delawars, Estadog
Unidos de Amdrica, ¥ (ii) 8l Acuerdo de Cpsracion
de la Socizded fechado 1 21 de novistmbe dei 2008,
sepin fue enmendade ¢l 4 de mayo de 2009,

I ue la Socicdsd se encucntre debidamente
constituida conforme a las feyes del Estado de
Delaware, exise  actup)mente  bajo  dicha
denominacion, con sede principal de sus neposios en
0 West Cummings Park, Suits 5200, Woburm, Ma
01801, ¥ que Ios mctos pem los cuales ha sido
otorgado e presenic Poder Especial estdn inciuidos
et el objeto social de la Sociedad, Pars constacia de
lo anterior, doy fo de gque twve a la vima los
documentas antes mencionados.

E. Que yo estoy legalments facultadn para oforgar
¢l presemte Poder  Especial en  oombre ¥
reprazentackim de Ia Sociedad en mi cardcter de
pevsona autorizade de la Soctedsd por virwd del
presente acto juridico, segin se acredits con la
totalidad de Jos documemtos antés mencipnados,

F. Que el preseniz Poder Espeeiel serd vilido para
tjercitarlo en el tertitoric de los Estmdes Unidos
Mexicanos, una vez que el mismo sea apostilleds o
legalizado de confordidad con las reglas cspeciales
sobre apostilla ¥ tegalizacion,

El prosente poder se oturga con todas las feelades
fecesarias de conformidad con los amtieulos 2559 ¥
2354 del Cddiga Civil Pederal de los Exados Unidos
Mexicanos y sus comalativae de los Chdigas Civiles
de: las demes estados de ts Repiblics Mexioans,

Los poderes especiales agul olorgados se sujetardn
2 Io dispuesto por tat leyes de los Bstados Unidos
Mexicanas.

WY A EE3RES

TEpEEENtAtian is true and Isgitimate, according to
the  amhentic dntu"n}-_qumi'-.hﬂ\rt been

presented fo the Mgkl '?ﬁﬁﬁi::#gi-.which I
riphmsich

specificaliy state 00 he dates,
origin and source il e Campany's
Certificate of Pt Nodmber 24,
2008 under the Ejmind Act, in

full force and efferfii
United States of Avbggja;” g
Agreement of the Cnalglyr dsed-
2008, as amended on May (M 205,

. That the Company is a duby organized, &isting

@5 a limited liability company, under the same

tevperate name, tmder the laws of Delpware, with

its principul place of business locatsd at 500 West

Commings Fark, Suite 5200, Woburn, MA 01801,

and that the purpose for which this Sprcial Pawer

of Attomey hes been grantsd is included in the

legnl purpose of the Company. To evidence the
previously mentioned, T atresi having wimesgad

the above documents.

E. That T am legally empowered to grant thir Special
Pawer of Altimey an behalf of the Company, in nty
capacity az suthovized person of the Company in thi
lcgal act, as can be evidenced in the previously
mentioned docurtems,

F. That this Specizl Power of Attomey may be
validly exercised in the termitory of the Unifed
Mewican Slates [Mexica), onoc the same i
apostilled or legalizrd according to the EpeCiz
rules applicable 1o the apestille and legalization.

This special power of ailemey is herehy grar
with ali necescary powes ae crding @ At
2553 and 2554 of the Fedel Civil Code o

United Mexican Stnbes and ADETOpYiate ar
of the Civil Codes of the athed $tates of the T
Mexican States.
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La Sociedad en este acto ratifica v confimma todas ¥
tada uno de loz actos Hevados & cabo por log
epoderados en el ejercicio del presente  Poder
Especial, )

LGRAMEEN MEX[CO LLC

Por: Vidar Jorgensen
Cargo: Persona Autorizada

Este instruniento se otorga en log idicnias inglés ¥
espaiol, mapifestando los clorganies que por esle
mitdic apruekan |a version £n espadol.

Fara efectos del pirafo quint del Articobe 2554
del Codige Civil Federal, el misma ye franscribe a
continuae itn:

“Atticulo 2554, En todos las poderes genevales para
pheitas ¥ cobranzes bamar que so diga que 5o clorga
con wias |ax faculiades generales y las especiales
que requisran cliusuls especial conforme a Ja ley
para gue s= entiendan conferidos sin Limitacion
aiguma.

En los podercs genertles pare sctos de doming y
para adminisrar hignes, bastard expressr que 5o dan
con cste carheter pama que e apademdo knga toda
clase da facuitades administrativas,

En los poderss gmncrales, para ejercer schos de
dominin, bastard que se den con ese cardeter pars
que el apoderado lenga todas las facultades de
duciiq, tante en ke mlatvo a ot kenes, CONi pisa
hacer toda clase de pegiones, & fin de defendarios,

Cuande se quigiersn [imitar, &n log frés casos enieg
mencichados, a5 facultades de los apoderados, se
consignardn daz limitaciones, o ot poderes serin
ecpeciabes,

Les Motarios inscriacdin ests Articulo en g
testimonies de los poderes que otorgwen

HY 1 31kl

The Company hereby rati fies and. corfiems zach and
evary act performed by ﬁpyt;hr:jﬁjgin_fact pursuarn
1o this Special Power of Afirm e

4? PN

This instramenl is executed in both the English and
Spanish langunges, and the granlurs state that they
expresshy approve the Spanish version hereof,

For purposes of the fifth pumgraph of Article 2554
of the Federal Civil Code, 2 tanscription thereof
fallows:

“Agticle 2554, {0 all general powers of attomey for
lawsuits and collections 7t shall be sufficient to say
that they arc granted with all the general powers and
with the special powers requiring specisl clause in
aceordance with the law in order that they may be
cansidersd a5 granted without any lim itation,

In genesal powers of abiomiey for ownership nots and
ta sdminister property, it shall ba suffecicnt to tate
that thay are given with that character, in arder thar
the atomeys-in-fret may have all kinds of
adminigtrative powers.

In ptneral powers of attomey to excrmise aels of
ownership, it shall be sufficient that they b given
with that character, in order thal the attorneys-in-fact
may have all the powers of an cwner, both with

mespect to the property, and fo mke all actions to
defend it

If in any of the aforesaid threelbases #t shouid be
desived b limit the authority of ¢l attomeys.in-fact,
the |imitation skall be set out, o e powers of the
attoumeys-in-fect shall ba special g s of attomer
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EN ¥IRTUD DR LO am

TE
suscribe por S

Yidar Jargengen,

Fecha: E| 15 de mayao gg 205,

Por
Nombire: ¥idar Jorgancen
Cerpe; Persong Alltarizagy

Suserito y juragn ante mi esre
2009,

— dla de mayg gej

Netario Fbjieg -

Yo, el Notario Uz agtorize,

CERTIFICG YROY Fg.

IDENTmM AL Y CAPACIDAD - Yo e notarip
Doy Fe g U conogep PErSDalinenty g Sr,
Vidar Jorgensen o Quien conceptin comp persana
planermespe CrAE, guien sdemg, maifasts bajo
Protesta de degjr verdad que g cuenirg g
Plena gep ge s derechos

Civiles ¥ en
la crpacideg gzl nocesany

PBEA aciiar e egre

BOh Su identificagjsy Songsentn oo ef Pasaports

MHimerg 10813853,

728 Sudbiny Raad,
Concord, MA 01242 (g4

RIOR, g bresenle ga

iN WITNESS WHEREOF, this instrumen iy Signed |
br. Vidar Jorgensen, '

,E@m 5
I, the artherizing Kotary,
CERTIFY THAT:
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CADA UNA DE 5US PARTES, LO
RATIFICA ¥ FIRMA, EN M7 FRESENCIA Y
DE TORG LO CUAL DOY FE. :

ERTTFICACTON L
MNombre del Notaria:

Do igidio:

Ctorgade ante mi, & los _ dias de mayode
2009, en fa Ciudad de Wobum, Estados Unidos
da Amaérica,

)
Motaric Piblico, de ¥ para

PARTS AND SIGNS IN MY PRESENCE,
ALL OF WHICH I GIVE FAITH TO.

—,
£

Address: RS .
Ao Sale G w9
inabuad mnd el SIS0

Granted before me on May {7, 2009, in the City
of Woburn, United Shetes of Americs,

Motaty Public, In and for

Wi autorizaciop expimel _ de de My commission cxpires om 1y a9 .-
AGde
[A.F'GS‘I".ILT_.E TEXT FOLLOWS]
MY 534540




Roz~¥Ivanco ¥ AsoCiapos, 5.0,
TEADDCTORES B INTHEPEHTES
PASBO DE LA BEFORMA W 2425 4587
A CUAUTETERCK; . FAX: 5514 (D16
DEID MEXICO, DWP, R, TULLYIYROCD COm

corren mlectrdnice treduntoresdn e com

Ea Ia rindad dn Wobom, Massarkoucets, Extados Gubdes de Amirie, 1 Jov 19 i de mayo de
2009, aute ml _ Sisce B Grvedone |, Botarle Pibfico debldammots calificado ¥ aotorbads

Fara actear coing tal an axin Chvind, somparaald 2] 5. Vidar Jorpeecon, o wu caristor de poreoui
axinczals de Gramoss Mevdeo LLC {a la que so adejamis 28 denowinard eoms |x “Soeisdaid”), ¥

AR

A. Que en nopkes ¥ reprezamiociia i Ia Socindad ¥ e couforiaidad com Tea poderes eoaferidos por
11 Socindad, par madiv 4l presmmtn ze otooZan o Favar de Llos zollores Jand Visozo Lomelin, Antoxto
Bacjm Chariax ¥ Joxd Alalandeo Cortéa Ssrreao (o2 “Apsderades”), para sor #larcide conjonta o
saparadamants +1 ormics ¥ reprecatackis de 1a Socledad ol sigxieaie FODER ESYECIAL coa g
facaltades: soflcirnion para qoe-

1. Comparmcan aote ol Kotacle Mikieo de en eletzin ot 1S Turisdiceioms qua o
motocelizar este poder espockal, ¥ Apomiiiaric o InpaCzaris amie Iax
carraspomdianine.

2 [ﬁmﬂmnmmluﬂdmﬂuuh.}uulﬁpmmdmu
gecindal finaneiers da sbjeio mrditiple, ya sen sniddad regmiads ¢ DR ?‘,
mmmnmmwmmahMT
antoriads par B Bacretar(s de Belaclones Extarioted (8 “Sxkaidiarie e 2
los apuderados coniarin yarz tal efecty coO Ins sigweates facmitades,
totiiruts o Individenl

ay Solletar ¥ obirmes de 1a Beetetarin de Relacloned Extariores ol permieo pd

derndmdawwmmrgummﬂmﬂmmBMMHuhlmmmh
Suhaldiaria Merirags, conferme & b pravisments letroido por escrito per Ix Sockndad;

qmﬂmwnnllmmmlmm'Hdﬂmajuﬁn
Adbmintstracibn, ronfornis 1 les extutuios sosiales da s Sabstdinria Mexirana

FE R R BE N N N N N N B B N B BN B B B N N A A A A A A A A L A L
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EN YLXTUD UE LO ANTERHR, ol pecizmta sa meveribe por Sr. Vidar Jorgosarm.
Focka: 1 12 du minye do 2008,

Par (Firmado)
HymiTe: Vidat Jorprsan
Cargw: Persona Autorboaids

Juxerita y farade-aute o eete dia 19 de mays da 2000,

Ta, ol Bataréa qoa aotarbs,

ﬂEIITI!I[l}YIIIHFE

{DERTIRAD T CAFAGIDATL - Yo 2] neiaris Doy Fr de qee conozes perzoaaiments af 5
aqﬂmmuﬂﬁlmmﬂmﬂhmqﬂumw
vordad qwe ne smcnantrs an plaao 1o A yas derachan dvfian ¥ o cansecwansis. 4
umﬂalﬂjmdtwmmhmmmmm
admimAs acwitts con 20 Mentifleacifn conxiatants eon #] pasaparts simere 2108

# snfiar Vidar Jorgenzom por a8 gensreles masttechh ser: do xacion e
nﬂgﬂnﬂhﬂmﬂmupnlmhmdiddhmmumdlmﬂ, i
de odad ¥ con domiellin mn T25 Sndiviry Roal, Camcord, MA #1742 DiA.

1EIH) ({7 FUE EL ANTERIDE INSTRTRENTU EN 50 TOTALIDAD PR LA SGCTEDAD, EN FRESENCTA IEL
NOTARIG, F. COMPARECTENTE, ACTUANTY] ER BOMARR MR LA SDCIKDAD, 10 APKIEEA EN TS Y
CADA UNA DE 308 PARTES, L0 EATIFICA ¥ FIRNA, EN MS PRESESTA ¥ [E TOM 10 CTIAL IOY FE
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CERTIFICACTON KOYARIAL

Nombre ool Kotarie:
Suseey B, Gordone

Domlcis:
1200 Sodem SE# 165
Winnfield: MA 638% 01540

Do sxie mi, 3 Jos 10 dina de mays do 2009, an 12 Clodad de Wobture, Extuos Tides da
Amécicy

Nwizris Piblice, da ¥ para -
M axinckohsién ompliadd _26 /1T £ 208

(Firmadad

{8 texts dol Foder xaterior ne coplé Miersimands ds xn verslin an expadial il
criginal, axsepee pOT 108 PaTies qua exbin san doble sebeayade, Lax cuxios gtk
w1 Lgmxl quo 4 siredonta Apostille]



La Mancomunidad de Massackusetts

William Francis Galvin
Raermiaria de bn Mamcoanmbdad

APQSTILLE
(Comvention 45 La Baye dn 5 eotdlre 1961)

1. Paic: Estados Terldos do Anérien
Esto docutavto pibiice

2. e sty Trmady por Suean X. Gerdon

4, astpands oy earidderda: Naaie Pablica

4 evn of salfatinbrs de ol Ectade da Mncencimsetia,
oy comtiefie venss of &a:2% de noviemiry de 2015

Cartificade

& an: Bostyn, Msasasimerets & f o 20 dn 3ayo da 2
7. par el Secrataris dv ta Mancopmnitad
& Nimearp: 1382072

B, Saitp o

i Flemia:

mmmmmnmmuwwnul

dn 1 Pednracitn segie lvta pudlieads s of Marko 0ficia] do 1s Federaciéa dei 23 de noviamixe do
muammmmwr.mmnudummwmmmm
ang-mmmwwuuuamhﬁummnmmmmmﬂmmm
mmqummunnmmmmmmmmmmumﬂmmm

W-mquumdumnﬂuuulmﬂmmjmﬂmnﬂnmm
Mixseo, B.F., 2853 de Jlo de 2009.
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DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
DIRECCION DE PERKISOS ARTICULD 27 CONSTITUCIONAL
DELEGACHIN DE LAS.RE.

siCmrTambe s a .
ARLAEFARES EXTENIREF]
PERMISO 3T m

EXPEDIENTE 2008371095
FOLIC 090508371 010

Da conformidad con Yo dispuesto por los artfcuea 27, fraccion | de 1a Consituckn
Falitica de los Estados Unidos Mexicanos, 268, iiacciin  de Lay Qrgénica da ia Adminlstracin Piblca
Eadaral, 15 da B Ley de Immrsion Exiranjera y 13, 14y1ﬂddﬂnghnmdalnLeydelmarsifm
Exlranjera ¥ del Registra Macional de Inversiones Exiranjeras, y &0 atencion a ka soficiud  presemlada
por ol {2} Sr{a). JOSE ALBERTO FRIAS HERMOSILLY, con fundamento en lo dispuasio por al anlcuko
46 fraceion | ingse a) del Reglamento Inlador de & Sacretarin de Relaciones Exteriotes en vigor, oo
concede l parmiso pars constituic una 8A DE GV SOFOM ER bajo la siguéante denominacion;

GRAMEEN CARZO

Este panmlse, quedsrd condcionado a que en los eekalulos de la sociedsd que se
constittya, se imsarte la cBusula de exclusién de eciranjerss o el convanlo previsto sn 8 fraccdn | del
Articuls 27 Constiuclanal, de conformidad ¢on lo que getahlecen b6 articulos 15 de la Ly da Inver shan
Exiranjera ¥ 14 del Reglments de b Ley 4 Invarsitn Sxtranjera y del Registio Nacidpel de: Inversiones
Exiranjeras. Gabeaeﬂahrqueelpmntepemimsemrgampmjﬂchdehdis g
91 de b Ley da ta Propredad Indugirizl.

Este permiso quedara sin efectos 5i denbro de o3 novents dizg h
fecha de clomamlento del mismo, los Messados no acugen a obargar anbe
Instumerto comespendients a ka Consgtitueidn de que se trab, da corformidad <on 1f
aiculn 17 del Regmerdo de la Ley de Inversiin Extranjera ¥ del Registre Mec

Extranjaras.

Asimitrno, ol interesado debara dar aviso del usa de la deno
medisnle el presante permise @ k Setretariz de Reladenes Exteriores o
siguiem=g a la expedichin del mlsmo, de canformidad con k) dispoesto por o4
de by Ley de Ihversitn Extranjera y ded Registio Nacignal de Invarsiongs Exirs

Alvaro Obreg6n, DF. a 13 de mayo o 2009

EL COMISIONADO

peiacionzd m;' LIC. VIGTOR MANUEL MARTINEZ MARTINEZ

108
IR 0s  JUKIDICS

2 k. Onresis
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_“_6} federal o local, ¥ ante las Juntas de Comdliacién y Arbitraje,
00 Ffdales y Autoridades de Trabajo, asf como de la Procuraduria Federal

[

5 et general para actos de administracidm, en los términos del parrafo

Ldo articulo dos mil quinientos dncuenta y cuatro del Cédigo Civil
e lEdb s correlativos de Jos demds Bstades de la Repiblica Mexicana. ——
e S0n Poder amplio, camplide o bastante, con todas las facubtades gonerales

a5 especiales de un poder general para pleitos y cobranzas, para actos de
A ministracién, induyendo la de desistirse aun en judcio de amparo, en los trmincs
de los artfculos dos mil quinientos dreuenta y custro, primero y segundo pérratoa ¥
dos mil quinientos ochenta y siete del Codigo Civil en vigor en el Distrito Federal, y
sus correlativos en los BEstados ¥ ademds com fundamento en los arHoulos oneoe,
seisdmtmmwﬂaydns,Fﬂcd&ndusmmam,setedmmﬂc}mﬂyselsy
ochockntos setenta y seis de la Ley Federal del Trabajo, para que actde como
Reprgsmtmﬂelegﬂdemaﬂodﬂdad,mnmdaahshmﬂtadmmhmﬂﬁypueda
omnpmumterlamomﬂﬂadﬁnyabmlverpoﬁduméyudanﬁaseglﬁ:mmdmm
trémites e instancias los juicios laborales que se interten en contra de la socdedad.—
CQIINTA..- Poder para otorgar y suseribir Hiulos rrédito, en los drminos del articulo
novena de la Ley General de Titulos y Operaciones de Créxdito.
SEXTA.- Poder para conferit ¥ revocar poderes.
Hprmmtepoderdeher&mejerddomnfomtahsﬁgtﬁmtamg]ns:———m—
a].—m'WEMMﬁWNMHMDMCMFDDNMARCD
ANTONIC SLIM DOMIT, individuzlmente pozardn de las facultades sefialadas en
1as d4usutas PRIMERA, SEGUNDA, TERCERA y CUARTA.
b).- Los sefiores licenciadoa DON ALEJANDRO ESCOTQ CANO y DON MARCO
ANTONIO SLIM DOMIT, para gercer las facultades de suscribir Hiulos de crddito y
conferir y revocar paderes deberdn hacerlo siempre mancomunadamente, ————--
cl.- gaflor licencdiado DO CARLOS SLIM DOMIT, podré individualments
murmmmmmmmmmm&mm
CUARTA, QUINTA y SEXTA: YO EL NOTARIO, CERTIFICO:....
- Que el sefior ingeniere DON CARLOS SLIM HELU, manifiesta que so
representada se encuentra capacitadi legalmente para la celebracidn de este acto, y
.que la personalided que ostenin, no le ha gido revocada, ni en forma elguna
midificada, lo que acredita con los signientes documentos:_..
). Que por escritura riimero dosdentos velnticuatro mil setecientos ochenta y
cuatro, de fecha primero de agosto de mil noveclentos ochenta y seis, otorgada ante
el mismo Motaria que la anterior ¥ en ¢ mismo protocolo, cuye primer testimenio
quedé inscrito en el Registro Piblico de 1a Propiedad de esta Ciudad, en €] Felio Real
de Personas Morales niimero once mil quinientoe noventa y cuatro, se hizo comstar la
pratocolizacion del Acta que realizg “ASOCTACION INBURSA”, ASOCICTON (asf)
-CN‘IL.}rmIaquesemﬁ,emreutmeacuerdm,dnmrganﬂmmdepodm,}rde]a
que copic en su parte conducente lo que sigues
“H- En ia Ciudad de México....... 8¢ reunieron los asodados de “ASOCIACION
6:]I:JrglSEJR.‘.B;A";:, ASOCIACION CIVIL, con’ el objeto de celebrar ma Asamblea

.
L

j-;_; —QRDEN DEL DIA:

x__hmnﬂpﬁmmmmdgiﬂrdmdﬁdm,semﬁelmmdnmﬂﬁmede
. dgnierir pidderes a las siguientes personas:
“7 INGENIERO ‘DON CARLOS SEIM HELU......, para que lo eerdten conjunta o

'sep&thﬂﬁ:nﬁtedelaasiguimtes:
FACULTADES:

FRIMERA.

M@g&nﬂﬂd&pﬁ@ynﬂbmmmmdashahmﬂmdmgmemlmymnmnhs
espediales que de acuerds con ia Ley requieran peder o ddusula especiales {asf), en




‘cuande lo perrmita la Ley.

"""‘-""?"?Tv-'-'--————-—-—m——--

los términos del promer pdrrafo del artoulo doem:"lqmmmﬂns mﬂmﬁaymtmdd
Cédigo Civil vigente en el Distrito Pedeval, ysumrrelaﬁvumpdmiukiﬂndm
Eepiiblica Mexicana.
Derrwmenunuahvaym]mniahva,semnmanmh\}g
siguientes: ' -

i- Paramﬁenlarydmshrdetudadnaedepruced:rummduﬁveaﬁlpanfr
[1.- Para tramsigir.
[I.- Para comprometer en drbitros.

[V.- Para ahsalver y articular pasiciones, mdmndemrﬁctm‘labﬂml—la——
¥ .- Para recusar. L
V1.- Para hacer cesidn de bienes.
VII- Para recibir pagos.
VIL.- Para presentar deruncias y querellas en materia penal y para desistir de ellas

[X.- Para eoadyuvar con el Ministerio Pdblics, y para exigir la reparacidn dvil del
dafic. -
SEGUNDA..-
El mandato a que alude la cliusula anterior se ejercers ante particulares y ante toda
clase de-Audoridades Admirilstrativas-o Judiciales, indusive de cardcter Federal o
Local, y ante las]unmsdeﬂmmﬂmﬁqﬂ}blm;e,lmhsc&dﬂalmyﬁmndndm
de Trabajo.
TERCERA -
Po-da-generalparammdeadlmmsumﬁm en los lrminos del pérrafo segundo del
citado articulo dos mil gquinientos dnosenta y cuatro del Cddiga Civil.

CITARTA.
Poder en matetia laboral, con facultades expresas para articular ¥ absalver
posiciomes, de acuerdo con lo dispuesio en el articalo setecientos ochenta ¥ seis de la
Ley Federal del Trabajo con-facultades para administrar las relaciones Jaborales y -
concitiar de acuerde con 1o digpuesto en los articulos omce ¥ ochodientos setenta y
seis, fracdones primmera ¥ sexta de la diada Ley, asf coma comparecer a juido, er los
términos de las fracciones primera, segunda y tercere del artieuto seisdentos noventa
¥ dirg, y ochocirntos setenta y ocho de la menwionada Ley.
(JUIMNTA.
Poder general para actos de dominio, dsmmdomelp&mfn del mismo
articulo del Cdige Civil y
SEXTA.
Poder para otorgar ysusmibirt[l:tﬂp& de crédito, en los térmnmd*
de la Ley Gerwral de Tihulos y Operadiones de Crédito.—
SEPTIMA. : -
Facultad para otorgar poderss generales y especiales y para re
,,,,,,,, CLAUSTILA
U NIC A-“ASOCIACION INBURSA”, ASOCIACION
siguiantes personas: ---
INGENIERO DON CARLOS SLIM HELU, ......quienes gozakiy
mencionada (asf) en el punte dos del acta protocolizada,” .,
[}~ Con copia certificada de la escritura niumers ciente dos T RN
fecha brece de didembre de mil novedentos noventa y tres, an

Felipe del Vallz Prieto Ortega, ttular de la netarfa nimero veinde del
myupmmtﬁumﬂmuquedﬁmmendReglmPubhmdﬂhPmpmdaddeeﬂa
mmpital, en el folio de personas morales riurete once mil quinienios noventa y cuatro,
se hizo constar la modificacion a los articulos sexto, vigsimo sexto y vigésima
séplimo de los estatutos sodales de "ASOCIACION CARSDY, ASOCTACION CIVIL.
E).- Con copia certificada de la esaitura nismero cento cuatro mil ane, de fecha
diecisiete de encro de mil novecientos noventa y cinco, ante el mismo notario que la
anterior, cuyo primer. besttmonio quedd inscrito en el Registro Fiblico de la




pio] dcestacapitaLmElfmiudepwmnasmalesnﬂnmmmmemﬂ
fohyenta y cuatro, se hizo constar la modificacion a los artfculos quinio y
imo de los estatutos sociales de "ASOCIACION CARSON,

B/ Lemtiuno de febrero de mil novedentos noventa y cinco, ante el
Y4 que las anteriores, cuyo primer testimenic quedé inscrito en e
SXa Pl de la Propiedad de esta capital, en el folic de personas morales
ki mmendlquiniemmmvmlnymm,se}ﬁmmnmﬂasuprmidnalarﬂmﬂn
fro de los estatutos sociales de "ASOCTACION CARSO", ASOCTACION CIVIL. —~
.- Con copia certificada de la escritura nimerc denty doce mil cuatro, de fecha
needemayudenﬁlnovadmmsmvmtaynuwe,ameelmhmnutaﬁnquehs
mtmim,mpﬁmtmﬁnmﬂnqmd@hmuitﬂmelhgis&u?ﬁhﬁmdel&
Pmpiedaddﬁmtacapital,enelfnﬁndewmasmalesnﬁmemomenﬂ
quhﬁmmsmvﬂdaymahu,sehimmmﬂamﬂdiﬂmddnalarﬂmloqlﬂnmdelm
estahtos sociales de " ASOCIACION CARSO', ASOCIACION CIVIL, ————
H}.—Conlammitummjnemdxmnd]setedmﬂusmmmhyudm,defedm
dieciocho de enerc de dos mil dos, ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en
elRegiMPﬁhHﬁndelaPmpiedaddﬂmtacapﬂmedfnﬂndﬂpﬂmmﬁnmleﬂ
mjmnnmenﬂquhﬂentosmvmta}rmauo,se}ﬂmmnstﬂrhmﬂqml&ndﬂlm
estatutos sociales de “ASOCIACION CARSO®, ASOCIACION CIVIL, y de dicha
escritura en su parte conducente copio 1o que es del tenor literal sigiiente:
«_ ARTICULR QUINTO.- La asacacin tiene por objeto: _
A)r El desarrollo de actividades depertivas, culturales, literarias, artsticas, de ayuda
ahmﬁﬂh,aﬁlmadamh&agmhrﬂc&dﬂiay]apmdﬁﬂmdﬂmg&mrﬂ.—
B).- Constitudr, fomgntﬂr,pnn'ocﬁm:,admirﬁahm;daratmdﬂnydjﬁgiﬂpaﬁmdmm
pampemms@epmsuﬁﬁmmdmmﬁmpmampmblmdesalud
o invalidez, se vean impedidos para satisfacer sus requerimientos bésicos de
subsistencia y desarvollo; asf como la instalacién de toda clase de albergues para
niftos y adultos, —- :
C].—[apreﬁhdﬁndeaﬁistﬁuiamédimuﬁlﬁdimodenﬁmﬁadﬁnsqdﬂapﬂémm
de escasos recursos, espedalmente a tenores, andanne e invilides,—————-—
DA.- La readaptacion social de personas que han Levado a cabo conductas iltcitas.—
E)- La rehabilitacién de toda ciase de enfermos por adicriones, farmacodependientes,
toxicHranes, alcohdlicos, eteftera.
F).- La atencién en establecimientos especializados a menores y ancianos en estado de
abandona o desamparo e invalides de escases recursos.
©).- Orgarizar conferencias y congresos en general.
H).- La buena fe como norma de 106 negodios y en las profesiones, el aprecio de toda
ocupacitn civil ¥ la dignificacién de la propia en beneficic de I socledad. ———
D.-DmrgarbMSaﬁmdimﬁ,pmfeﬁmﬁstE,Mudmﬁydﬁmmdehnﬂmm
en general para iniciar, proseguir ¥ aplicar sus conocimientos en cualquier rama en
centros del pais y del extrarjero. ' '
]}-‘Ii‘ufar, promover, fomentar, patrocinar, subvencionar o hmdar y sostener
+ Jligtecii, hemeratecas, museos y exposiciones, editar boletines, periddicos, revistas,
N G"ndﬁr'}rmm\er imprertas ¥ editoriales para la impresicn de los boletines,
05 yH1ixin clase de obra impresa. ' :
Ii]:‘i-ﬂrfmc‘inr, promover, fomentar, patrocinar, subvencionar juntas, setninarios,
mﬁmmm@demhmmmmm
" tégnica y cientifica
M).- La adquisicién, construccian o posesidn por cualquier concepto de todo género
de bienes muebles e inmuebles urhancs y derechos reales necesarios para sabisfacer
Jos anteriores objetos.

-— o am em A ek M e o e a
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N}~ Laoelebraudndﬂmdoslusadusymnmms}rlaepcumdndehsupmmmyel
oforgamiento  de los documentos ‘que sean ronvenienbis”y: riecesarics al
cumplimiento  de los objetos antes enundados, que en ningén exsor#ehdedn por
Dhmubtmﬂlm,masegwhmmmymmmtmmmndekm
servicios socales que forman €l abjeto de la Asocacién. e
La presente cldusula tendrs cardeter de irrevacablel..” —— NLAFAE L
I.- Conlﬂmmtumnﬁnrmuo&mmﬂndmmdlez,defaduh‘eﬁdsdmm&rede
dos il dos, ante md, cuyo primer testimoréo queds inscrito en ef Registro Piiblico de
Iz Propiedad de esta capital. en el folio de personas morales niimetn ones mil
quinientos noventa y cuatro, se hizo constar ¢l poder conferido por “ASOCTACION
CARSO", ASODCTACION CIVIL, a favor del sefior Armando Ibéfiez Vizquez, ———
Ydedldmmmnnamsupartemndmmhempmhqueesdelmlmdmgmmtﬂ
Jago constar EL. PODER que otorga “ASOCIACION CARSO™, ASOCTACION
CI\?TL,Enlusumu"LAPDUERDﬂNTE representada por los licenciados Marm
Antanio $lim Domit y Alejandro Escoto-Cano a favor del sefior ARMANDO [BANEZ
VAZOUEZ, en lo sucesive "EL APODERADO", para que lo ejercite al tenor de la

CLAUSULA.
UNIC A* LA PODERDANTE" confiere a "EL APODERADO" el sipuiente poder: -
A)- PdeGenﬂralpamPIEHCBYCOBRANZ&SEnhBtérmmmdﬂlpnﬂer
piérrafo del articuls dos mil quinientos dnouenta ¥ cuatro del Codigo Civil Federal v
de sus articulos correlatives en kos respectivos Codigos Civiles de todos los Estados
de Iz Repriblica Mexicana y del Distrito Federal, con todas las facuitades generales y
las especiales que requieran clitsula especial conforme a la Ley, partioularmente Las
previstas por el articuls dos mil quinientos ochenta y giefe del Cddige Civil Federal y
por sus artfcalos correlativos de les demds Cédigos Civiles mencionados. Bl poder
que agui se otorga podré ser ejercitado ante toda clase de personas Hzicas y morales,
y ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales, indusive de cardrter
federal © lpcal y ante las Juntas de Conciliacion y Abitraje, locales o federales ¥
autoridades del trabajo. En consecuencia “EL APODERADO" somparecers para ello
en su cardcter de representante legal de la Sociedad, para lo cual de manera
enunciativa ¥ no limitativa, sin que comprenda la facultad de hacer cesion de bisnes
podrd:
I- Hmmverymntes&artodadasededmandaﬂodeasmtﬂﬁyaeglﬁduﬁpormdm
sus frdmites, instandas e incdentes, hasta gu fnal decision;

IL- Desistirse de toda dase de asuntos, juicios ¥ recursos, atn tratind juicio de
AMPATO; e = _ .l

1t1.- Transigir:

V.- Absolver y am:ﬂar?nsam h’_\

V.- Rmzsa.r, - =

V.- {onformarse cott lauraolunmuas de lag auEndades 0.in
seghini lp estime conveniente, los recursoa legales procedentes;
VIL- Hacer'y recibir pagns y aoeptarmmms de bienes;

VIiL- Primover el juicic de amparo; .
D{.- Presentar demuncias ¥ querellas em materia pemal,

petdén cuando proceda conforme a la Ley;

X~ Comstibisiree en parte civii en cualguier procesa, madyuvand‘:\
Ministerio Pablico et los Wriminos que las leyes permitan;
X1.- Hacer pujas y presentar posturas y mejoras en remate;
XI.- Autorizar a terceros para oft notificaciones y recibir documentos en toda dase de
asuntos, juidos, litigics y procedimientos en general -
K- Poder General para ACTOS DE ADMINISTRACIGN de acuerde con lo
establecido en el parrafo segundo del artfeulo dos mil quinkentos cincuerda y cuatro
del Codige Civil Federal y de sus vorrddativos de los Cadigos Civiles de los Estados
de la Repiblica Mexicana y del Distrito Faderal




C).- Poder para SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO. Exoeptn avalarlos, siempre ¥
cuando sea para cumplir con el objeto de la Sociedad, en loa términcs del artfrulo

mvmodclalemeeraldeTfhﬂo&yOpermmdeﬂrédm para ser gjerddo en

formna mancomunada con otro apoderade que goce de 1z misma facultad.
D).- Foder para PLEITOS ¥ COBRANZAS Y ACTOS DE ADMTNESTRACTION EN

MATERIA LABORAL para low efectos de los artfeulos seiscientos noventa y dos,
setecientos ochenta ¥ seis, ochodentos sesenta ¥ sefs y siguientes, asl como
achacientos setenta ¥ demda aplicables de Iz Ley Federal del Trabajo en vigor, a fin
de que comparezca ante las autoridades del trabajo en asuntas laborales en que esta
Sciedad sea parte o tercera interssada, tanto en la audiends inidal como en
cuzlquiera de sus etapas, como para absolver postcicnes,
E).- Poder para ABRIR Y CANCELAR CUENTAS BANCARIAS a nombre de la
Sodedad, cuanda lo estime snvenlende, asl como para hacer depdgitos y girar contra
ellas ¥ designar perscnas que giren en contra de lag mismas pare ser sjercido en
forma mancomunada con ol apoderado que goce de la migma facultad. ——
F).- Poder para QTORGAR PODERES con las facultades ¥ en los términos conferidos
en los indsos anteriores, asl como ¢l otorgamiento de la representucidn legal ¥
patronal de la Sociedad en términos de lo dispuesto en el articulo diez de 1a Ley
Generel de Sociedades Mercantiles ¥ dnce de la Ley Peder] del Trabajo a favor de
terceros, sin que por ello se entlendan austituidos los poderes de que goza, ——

G).-- Pudm'paraRE?GCARPDDERESntmgadmporhﬁuuadaﬂ,mpme]Orgmo
de Administracién o por cualquier apoderado dentre de los lfmites de sus
facultades...". : _
I1-- Com la escrifira mimero veinticuatro mil cuabrocientos ochenta y tres, de fecha
dos de febrevo de dos mil seis, ante mi, cuyo primer testimonio se encuentra
pendiente de inseripeitn en el Registro Priblico de Ja Propiedad de esta capital, se
hlmmtariapmmhmddnde]ﬁmdeﬁmmb]ﬂaGmaﬂdfﬁmdasde
*ASOCIACION CARSC”, MGGNMmhquemmmm
tomé el de cambiar la dencminacidn de ASDCIACION CARSCY, ‘ASOCIACION
CIVIL a “FUNDACION CARSO”, mmwmmm&mﬂﬂerma
articulo primero de los estatutos sociales,
K).- Cunlaesmmmnﬂmernﬂmmnta}runmdndmdmhwmirn de fecha
veintictlabro de marzo de dos il acho, mtenﬂ,n:}rﬂpnnlﬁrtﬁhnmuu
inscrito en el Registro Pdblico de la Propiedad de esta capital, en el folio de personas
morales ndmero once mil quinientos foverta y cuatto, en Ia que se hizo constar el
garrilic e denominacion de "FUNDACION CARSO", ASOCIACION CIVIL a
FUNDACION CARLOS SLIM, ASDCIACIGNCWIL}*hmM&rehmaI
artfculo primero de sus estatulos sociales. '

YPARADDCUWARLAPERSONALDADDELSENDRMIBMZ
VAZQUEZ, EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION, EDI RSP TIRY

COTEJAD
AGRH/
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FOLyD DBGH0EIT 1010
EXFEDIENTE  2005:3Ti (0

AVISD DE US0 DE FERMISD PARA LA GOMSTITUCION DE SOCIENADES
[ARTICULOS 15 DE LA LEY D INVERSICH EXTRANIERA Y 14 ¥ 13 PRBER FARAAFD DEL REGLAMENTD DE
LA LAY DE INVERS N EXTRANIERA ¥ DEL AESISTRO HACIOMAL DE INWVERSIDNES EXTRAHJERAS)

o FUNCAMENTG EN LO QUE ESTABLEGEN LOS ARTRANOS 15 DE LA LEY DE INVERSKIN EXTRANIERS Y
14 ¥ 18 PRIMER PARFAFO DEL REGLAMENTO DE LA LErl:aElmrmsﬁN EXTRAMIERA ¥ DEL REGISTRO
MACIDNAL DE INVERSIONES EXTRANIERAS, SE NOTIFICA QUE COM FECHA 18 DE JUMD OE 2008 SE
ATORGS EL IRSTRUMENTE POBLICE NOMERD 505534, ANTE LA FE DEL LG CARLOS AWTOMD MORALES

MONTES DE DGa, TITULAR DE L4 MITARIA 727 DEL DISTRITSD FEDERAL, CHMEN TOM FECHA 17 O 'f"'I

AN EEN, CARSOR, SOTIEDAD ANCHINA [ CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
MOLTRLE, EXTIDAD REGLUIL A, oo o

[ 3 EXCLUSHIN DE EXTRAMJERDS

WOMBRE DEL INTERESADD
DI

TELEFOMO

5E BEDERAL AMEXAR CrPLL DEL FERMISO
LA SECRETARR, (E RELACMHEE EXTERIIRER
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Y0, LICENGIADO JESUS ZAMUDIC RODRIGUEZ, TITULAR DE LA NOTARIA FUBLICA,
HUMERC CUARENTA ¥ CINCO DEL ESTADO DE MEXICO, CON RESIDENCIA EN
NAUCALPAN. C & R T1F 1C 0: QUE LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA ES FIEL
REPRODUCCION DE SU DOCUMENTD ORIGIMAL DEL CUAL FUE TOMADO Y HE
TENIDO A LA VISTA, ¥ CORRESPONDE AL PRIMER TESTIMONIQ DE LA ESCRITURA
NUMERGD 50,53 OTORGADA ANTE LA FE DEL LICENGIADC CARLOS ANTONIO
MORALES MONTES DE OCA, NOTARIO NUMEROD 227 DEL DISTRITCQ FEDERAL, DE
FECHA 16 DE JUNIO DEL ARG 2009, ¥ CONSTA DE CUARENTA FOJAS UTILES JUNTO
CON 5US ANEX0S, AL EFEGTO ASENTE EL REGISTRO NUMERD 40 € 4, EN EL LIBRO
DE COTEMOS NUMERO GINCO DE LA NOTARIA A MI CARGD.- NAUCALPAN DE
JUAREZ, MEXICO., A VEINTICUATRO DE SERTIEMBRE DEL ANO DOS MIL NUEVE.-
DOY FE.

CUARENTA ¥ GINCD DO ESTACD O NEAMOUEZ, TITULAR O LA NOTARIA PUBLICA NUMERO
QUE LA PRESENTE COPIA FOTOSTATICA ES FIEL R  oU GOMA R B
B Saemar o TECOIA FOTOSTATICA ES Fie] EPRODUCCION D€ SU COPIA CERTIFICADA POR
RA NUMERD 50 534 OTORGADA
LICENCIADD CARLOS ANTONIC MORALES MONTE ' 57 Dot Do
Feeia, DOLGARLOS ANTONIO MORALES N S DE OCA, NOTARIQ NUMERC 227 DEL DISTRITO
. 2008, ¥ CONSTA DE CUARENTA Fi ]
GON SUS ANEXOS, AL EFECTO ASENTE EL REGISTRO NUMERD 4 0 6 8. EN ELOI::g:EI;rSIIE-IECEﬂ"IIEgE)g

NUMERG CINCO DE LA NOTARIA A M - A
DE SEFTIEMBRE DEL ARO DOS MIL nugg?gﬁvnﬁgm AL0F JUAREZ, MEXICO. A VEINTICIGO




